'oasa da mdsica

Relatorio de Avaliacao Anual do Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupcao e

Infracoes Conexas
(abril de 2025)



'casa da mdsica

INDICE

1.
2.
3.

ENQUADRAMENTO ....uuuereeecreecnnene
RESUMO E AVALIACAO DO PPR EM VIGOR
CONCLUSOES......

15



casa da musica

1. ENQUADRAMENTO

O Regime Geral de Prevengdo da Corrupcdo (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro, veio estabelecer a obrigagdo de as entidades publicas ou privadas com
50 ou mais trabalhadores adotarem um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo
menos, um plano de prevencdo de riscos de corrupcdo e infragdes conexas (PPR), um codigo de
conduta, um programa de formagdo e um canal de denuncias. A adogdo deste programa pelas
entidades abrangidas procura prevenir, detetar e sancionar os atos de corrupgdo e infragdes

conexas, praticados contra ou através daquelas entidades.

De acordo com o n.° 4 do artigo 6° do RGPC, a execucdo do PPR esta sujeita a controlo, efetuado

nos seguintes termos:

a) Elaborag@o (opcional), no més de outubro, de relatorio de avaliagdo intercalar das situagdes
identificadas de risco elevado ou maximo;

b) Elaboragao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de relatdrio de avaliagao
anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementacdo das medidas

preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementagao.

Neste ambito, a FUNDACAO CASA DA MUSICA apresenta o seu relatério de avaliagio anual

relativamente as situacdes de risco identificadas.

O presente relatorio tem como objetivo apresentar a avaliagdo da execucdo do PPR, analisando o
grau de implementagdo das medidas previstas, os resultados obtidos e os eventuais desvios face

ao inicialmente planeado.

A elaboracio deste relatério insere-se, assim, num compromisso continuo da FUNDACAO
CASA DA MUSICA com a integridade organizacional, a prevengio da corrupgdo, a mitigagio
de riscos e o fortalecimento dos mecanismos de controlo interno, para além do mero cumprimento

formal das exigéncias legais.
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2. RESUMO E AVALIACAO DO PPR EM VIGOR

O PPR em vigor foi elaborado em conformidade com o disposto no artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, e tem como principal

finalidade identificar, avaliar e mitigar os riscos de corrup¢ao e infragdes conexas nos diferentes setores da organizagao.

No ambito do presente relatorio, para cada risco identificado no PPR, procede-se a avaliagdo do grau de implementagdo das respetivas medidas

preventivas e corretivas, indicando se a medida estd ou ndo implementada, com exemplifica¢do de evidéncias que comprovam a sua adogao.

Esta analise sistematica permite ndo s6 monitorizar a execucdo do PPR, mas também identificar oportunidades de melhoria continua na prevencao e

mitigacdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas, em linha com as orientagdes do Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao.
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1. Programacio Artistica e Educativa

Quadro I - Programacao Artistica e Educativa

Riscos de corrupcio

ou Escalade
Principais atividades . ~ Risco Medidas Preventivas Evidéncias
infra¢do conexa
Implementadas:
Abuso de poder Fundamentag&o e Plano de atividades e orgamento aprovado pelo
Conselho de Administragéo e, em ultima instancia, pelo
Decisdo da Diregdo, aprovagdo do Conselho Conselho de Fundadores (conforme respetivas atas)
- ~ de Administragdo
Defini¢do da Programacéo Elevado

Discricionariedade ou
favorecimento de
artistas ou estruturas

Isen¢do da programacdo em relagdo a
Administracdo

Garantia de isencdo de conflito de interesses
entre quem programa e os artistas/estruturas
contratados

Procedimento seguido: 1) Proposta apresentada pelos
programadores; ii) decisdo da Diregdo Artistica e
Educagio; iii) aprovagdo pelo Conselho de
Administracdo
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2. Contratacao Publica

Quadro IT — Contratacao Publica
(abrange todas as unidades organicas e areas de atividade da FCdM)

Principais Riscos de corrupcio ou Escala
atividades infracdo conexa de Risco Medidas Preventivas Evidéncias
Implementadas:
Sistema de alertas interno da calendarizagéo do termo e/ou da
Repeticdo de procedimentos de aquisicdo do mesmo servigo ou renovacao dos contratos em curso
bem ao longo do ano
Fundamentacao da escolha
Quem avalia as necessidades e propde a contratagdo nao o Informacio e
devera indicar o fornecedor ou deve sugerir mais do que um, Foce dirr(l;entos
Nao loteamento dos procedimentos comprovadamente diferenciados P
suportados no
Planeamento st 4
da Elevado Declaragdo de inexisténcia de conflitos (a que se refere o n.° Sl:;;)la ¢
Contratagdo 5 do artigo 67.° do CCP) em vigor &
qbli documental em
Publica vigor
Sistema de gestdo documental em vigor, abrangendo os .
& g & (EdocLink)

Fracionamento da despesa

Indicagdo imediata do fornecedor com quem se pretende
contratar

fluxos proprios do circuito de despesa, sucessivas
validagdes, com incremento da transparéncia e dos
mecanismos de controlo de gestdo e mitigacdo do risco

Em implementacao:

Levantamento das necessidades anuais ¢ contratagdo em
bloco
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Quadro II- Contratacao Publica

(Continuacio)
Riscos de corrupciioou | Escala de
Principais atividades infracio conexa Risco Medidas Preventivas Evidéncias
Implementadas: e Pegcas dos procedimentos
Atualizag¢do da norma de procedimentos de contratagao e Suporte documental sobre formacdes
Procedimentos Pré- Incumprimento dos publica sempre que necessario disponibilizado na intranet
Contratuais Procedimentos de .
~ Reduzido Realizacio de acdes de f ~ .. o
Contrata(;ao ca IZaQaO € agoes € Ormagao sectoriais Y Comunlcagoes internas que
promovendo a instrugdo informada de todos os antecedem as agdes de formagdo
intervenientes nos processos de aquisi¢do de bens e
servicos
Inexisténcia de processo
de avaliacdo formal «
Jac . Implementadas:
posteriori do nivel de
ualidade do servigo Moderado o o .
d ¢ Institucionalizag@o de procedimentos regulares e formas
prestado e do prego final . . , -
de avaliag@o a posteriori do nivel de cumprimento dos
dos contratos celebrados . .
. contratos, designadamente da qualidade e do prego
com diversos
lebraga a forn T . L
Celeb chlirea)igcug o do ornecedores e Procedimento de atualizagdo
Definicdo de critérios de avaliagdo de qualidade no permanente de contratos
Caderno de Encargos
Nao serem fixadas ~ . .
. ~ Inclusdo no contrato de clausulas sobre penalidades para o
penalidades para o ndo ~ . . :
. ndo cumprimento ou cumprimento defeituoso
cumprimento ou
cumprimento defeituoso | Reduzido

dos contratos




casa da masica

Quadro II- Contratacao Publica

(Continuacio)
Riscos de corrup¢io ou Escala de
Principais atividades infracio conexa Risco Medidas Preventivas Evidéncias
Avaliagdo incorreta e/ou planeamento Implementadas:
deficiente das necessidades de recursos
Ajustes diretos materiais, humanos e/ou financeiros v Registo partilhado de processos de
simplificados e consulta, fundamentagdo e validagdo e Informagdo e procedimentos
contratacdo de Moderado suportados no sistema de gestio
prestadores de servigos v Processo de contratagdo, analise documental em vigor (EdocLink)
das areas artistica e de Favoritismos, fundamentada, informac@o hierarquica
marketing conflitos de interesses potenciais
v Regra de pedir pelo menos 3 cotagdes
de pregos, sempre que possivel
Falha no sistema de alerta do termo dos
contratos, provocando a sua renovagio
automatica, sem possibilidade de avaliacdo . -
~ da necessidade de renovagao Em implementagdo:
Plano de Gestdo de Reduzid Grelha de data d 5o d
Contratos cduzido v' Elaboragio e acompanhamento de ° retha de data de renovagao de

Favorecimento e repeti¢ao de fornecedores;
participagdo econémica em negocio;
corrupgao passiva para o ato ilicito; trafico
de influéncia

grelha de data de renovagdo de
contratos

contratos
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3. Gestao Financeira

Quadro III- Gestiao Financeira

Riscos de corrupcio ou Escala de
Principais atividades infracio conexa Risco Medidas Preventivas Evidéncias
Entrega de valores ndo coincidentes com Reduzido Implementadas: Sistema de gestao documental em vigor (Edoclink)
Pagamentos documentos de suporte . . .
v Six Registos constantes do ERP Microsoft Dynamics
Fluxo de valida¢des )
. 365 Business Central
exaustivo
Implementadas: Sistema de gestdo documental em vigor (Edoclink)
Manuteng¢go de quantias
elevadas em cofre Risco potencial de desvios Reduzido v" Definido valor maximo Registos constantes do ERP Microsoft Dynamics

por fundo de maneio,
conferéncia regular

365 Business Central
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4. Gestao do Patrimonio

Quadro IV — Gestao do Patrimonio

Principais atividades

Riscos de corrup¢io ou
infracdo conexa

[Escala de Risco

Medidas Preventivas

Evidéncias

Utilizagdo de bens publicos

Abuso na utiliza¢do, danos e quebras

Moderado

Implementadas:

Identificar espagos criticos e
reforgar a seguranca

Registos constantes da plataforma web SIGA,
que esta sincronizada com o ERP Microsoft
Dynamics 365 Business Central

Controlo do patrimoénio

Deslocagdo constante dos bens devido
aeventos e espetaculos

Elevado

Implementadas:

Inventariagdo periddica de
bens

Definic¢do de regras de
responsabilizagio pela
guarda dos bens

Defini¢ao de processo de
registo de saida e entrada de
bens

Registos constantes da plataforma web SIGA,
que esta sincronizada com o ERP Microsoft
Dynamics 365 Business Central
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Abuso na cedéncia

Omissdo de registo

Moderado

Moderado

Ativagdo adequada de
contratos de seguros

Regras e procedimentos
para cedéncias

Definig¢do de processo de
registo de entrada em
inventario

Utilizacdo de Espagos

Abuso na cedéncia

Moderado

Implementadas:

Existéncia de regras e
procedimentos para
cedéncias e realizagdo de
parcerias

Procedimento seguido: i) Proposta apresentada
pelas respetivas areas; ii) decisdo da Diregéo
Artistica e Educagao; iii) aprovagdo pelo Conselho
de Administragéo
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5. Gestao de Recursos Humanos

Quadro V — Gestao de Recursos Humanos

Riscos de corrupcio ou

AP . ~ Escal Ri . . .
Principais atividades infracio conexa scala de Risco Medidas Preventivas Evidéncias
Corrupcao Passiva; Abuso de poder;
OrTUpe Va, AdU p ’ Implementadas:
Violagdo de segredo; .
~ NG . Procedimento de recrutamento
Nao observancia do Regime de o .
~ ~ ) Utilizagdo de métodos e
Recrutamento e Selegao Protecdo de Dados; Moderado Y . . .
L . critérios de recrutamento e Anuncios das vagas com referéncia aos critérios de
Discricionariedade ou seleciio obietivos ‘ ‘
favoritismo de candidatos ¢ ) recrutamento
Em implementac@o:
Distribuicdo adequada dos
Avaliagao de Desempenho | Abuso de poder; Moderado varios niveis de

Discricionariedade ou
favorecimento de Colaboradores

desempenho

Implementag@o de sistema
de Gestao e Avaliagdo de
Desempenho

Procedimento em curso. A concluir em 2025
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Quadro V — Gestao de Recursos Humanos

(Continuacio)
Riscos de corrupcio ou .
Principais atividades infracio conexa Escala de Risco Medidas Preventivas Evidéncias
Implementadas: e Auditorias realizadas periodicamente
Processamento de Abonos e ~ . Cy . -
Descontos Corrupgéio; Abuso de poder Moderado Valida¢ao mensal por e Processamento salarial e contabilidade
amostragem, a nivel de externalizados
Direc¢ao
Implementadas: e Registos constantes de software Millennium
Abuso de poder, Sistema de controlo de z:grqugao :11 ¥ l\c/llalp ; dg Férias pelo
Controlo de mapa de férias | Discricionariedade ou Reduzido resencas biométrico com m}n@trf or-delega 0, ] ]
favorecimento de Colaboradores p gas bIC L e Publicitacdo Mapa de Férias na intranet
automatizagdo do respetivo
output
Implementadas: e Auditorias realizadas periodicamente
Emissao d.e declaragao para Abuso de poder; Falsificacdo de Reduzido Declaragoes geradas . .
efeitos de IRS . . e  Processamento salarial e contabilidade
documentos automaticamente através de .
. . s externalizados
sistema informatico
Implementadas:
Controlo de despesas de e Procedimento internamente divulgado na intranet
refeicdo e deslocagdo em Corrupgéo; Abuso de poder Reduzido Imparcialidade no

Servigo

tratamento das situagdes
que gera o pagamento das

e Suporte documental
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Quadro V — Gestao de Recursos Humanos

(Continuacio)
Riscos de corrupcio ou .
e . ~ Escal Ri . . .
Principais atividades infracio conexa scala de Risco Medidas Preventivas Evidéncias
despesas, devidamente Informacdo tratada pela area de Pessoas e
sustentado por norma processada por entidade externa
interna
Auditorias realizadas periodicamente

VIOIaG§O Qe segred'o; Nao ~ Controlo rigoroso da

observancia do regime de Protegdo o
atualizagdo de dados

de Dados; relevantes em estrito

Impossibilidade de comprovagao Moderado cumprimento do RGPD:; Registos constantes de software ERP Microsoft

Base de dados de pessoal

do percurso profissional do
Colaborador na FCdM que permita
um histérico integrado do

mesmo

Processo individual
informatizado

Dynamics 365 Business Central e do sistema de
gestdo documental Edoclink
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3. CONCLUSOES

Apos aferir o grau de cumprimento e aderéncia do Plano a atividade da FUNDACAO CASA DA
MUSICA, verifica-se que o balango da implementacio do PPR foi globalmente positivo, ainda

que existam algumas medidas que continuam a requerer esfor¢co na sua implementacéo.

De modo geral, considera-se que a implementacdo do Plano tem contribuido para a prevengdo do
risco, ou seja, para a eliminagdo da causa do mesmo, minimiza¢do da probabilidade da sua

ocorréncia e para a diminui¢do do seu eventual impacto negativo na organizagao.

Algumas agdes permanecem em fase de planeamento ou exigem recursos adicionais para a sua
implementacdo integral. Nesse sentido, a FUNDACAO CASA DA MUSICA assume o
compromisso de desenvolver todos os esfor¢os para garantir a implementagao plena de todas as
medidas de mitigacdo e ultrapassar eventuais constrangimentos. Nesse sentido, encontra-se em
curso um processo de priorizacdo de medidas com vista a sua concretizagdo ao longo do ano de

2025.
No periodo em avaliagdo ndo foram identificados indicios ou apresentadas reclamacdes contra
qualquer administrador ou colaborador da FUNDACAO CASA DA MUSICA relativas a atos de

corrupgdo ou infragdes conexas.

E assegurada a publicidade do relatorio de execugdo aos trabalhadores da organizagdo, através da

intranet e na pagina oficial da internet, no prazo de 10 dias contados desde a sua aprovagao.
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