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O exercicio de 2023 coincide com o fim do mandato deste Conselho
de Administragao, que tomou posse em junho de 2021.

Foi um mandato externamente marcado pela pandemia Covid-19,
pela guerra na Europa e pelos efeitos inflacionistas que impacta-
ram as economias mundiais, particularmente em 2022 e 2023.
O ano que agora termina foi o primeiro exercicio “Covid free” e é
caraterizavel pela normalizagédo da programagéo musical e ser-
vigo educativo e pela recuperagao dos diferentes publicos que
frequentam a diversificada oferta musical da Casa da Musica.
Apresenta um exercicio com um resultado antes de amortizagdes
e provisoes positivo de 840 mil euros, apesar de um resultado liqui-
do negativo de 201 mil euros, em virtude da contribuigéo prevista
por parte do Municipio do Porto ter ficado aquém do inicialmente
previsto e do reforgo de provisdes decorrente dos processos de
litigAncia em curso.

Foi também um ano com grande foco na organizagao interna. A
melhoria das ferramentas de gestdo, dos mecanismos de controlo
interno, para além de esforgos tendentes a garantir o desempenho
e a valorizagdo e motivagéo das pessoas - avaliagao, formagao,
comunicagio —, foram algumas das principais dimensoes trabalha-
das. Foi ainda iniciado um processo negocial de Acordo de Empresa.
Ao nivel das operagdes, processos e sistemas, e na sequéncia de
um investimento significativo nos sistemas e tecnologias de pro-
dugdo e informagao, a seguranga, assertividade e capacidade de
reposta da Casa da Musica as solicitagdes internas e dos publicos
encontra-se hoje mais robusta, sendo que 2024 sera crucial para
que se consolidem e aprofundem as melhorias encetadas.

Foi concluido o trabalho de um Grupo de Reflexdo nomeado pelo
Conselho de Fundadores, cujas conclusdes principais foram apre-
sentadas em reunido extraordinaria de 18 janeiro 2024 e que se
estima poderem constituir guido para a agédo futura no que diz res-
peito as linhas estratégicas dos pilares da Missao, da Governagao
e do Financiamento a médio e longo prazo.

Celebraram-se os 18 anos de atividade da Casa da Musica, uma
maioridade atingida com um balango que, sendo seguramente uma
primeira e limitada componente do ciclo da vida esperado para a
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Casa da Musica, orgulhara todos os que estiveram na origem da

sua concegao e concretizagdo e todos os dirigentes e colabora-

dores que nele participaram ao longo destes anos. O relatério e

contas dedica um capitulo a esse balango, sendo de destacar os

seguintes tépicos:

« adiversidade, a qualidade e quantidade da atividade artistica;

« 0s publicos impactados pelos diversos tipos de musica;

» aatividade do servigo educativo, os participantes e espetado-
res impactados;

« asdigressdes nacionais e internacionais realizadas pelos dife-
rentes agrupamentos musicais;

« asparcerias e as redes internacionais em que a Casa da Musi-
ca participa;

» as atividades desenvolvidas ao nivel da criatividade e da ino-
vagdo, em particular as que dizem respeito as encomendas
de novas obras, aos compositores em residéncia e a atividade
da digitopia;

» asatividades de incentivo & musica e musicos portugueses.

Sendo os maiores fatores de sucesso da Casa da Musica a sua

programagao artistica e o seu servigo educativo, o melhor reco-

nhecimento da qualidade da atividade que deles emerge séo os
elevados niveis de espetadores e participantes que sistematica-

mente frequentam a Casa da Musica e os criticos, nacionais e

internacionais que tanto apreciam o que aqui se faz, aspeto de que

surgem algumas notas soltas ao longo do relatorio.

Fundamental tem sido igualmente o apoio do Estado, do Municipio

do Porto e de todos os Fundadores publicos, privados, Mecenas

e Patrocinadores que, ao longo dos anos, tém suportado a pros-

secugao e a sustentagdo deste projeto de interesse publico e tao

relevante no panorama cultural nacional.

Em nome do Conselho de Administragéo, o reconhecimento e as

maiores felicitagdes a toda a equipa da Casa da Musica pelo pro-

fissionalismo e dedicagdo com que, no dia-a-dia, contribuem para
que o desempenho da Casa se aproxime de niveis de exceléncia
que colocam o projeto ao nivel do que melhor se faz a nivel europeu.
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estrutura fundacional e orgaos sociais

Conselho de Fundadores

PRESIDENTE
Luis Valente de Oliveira

VICE-PRESIDENTES
Carlos Moreira da Silva
Fernando da Cunha Guedes

Estado Portugués

Municipio do Porto

Area Metropolitana do Porto
Municipio de Matosinhos

Ageas Portugal

Alberto Couto Alves, SGPS, S.A.

Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.
APDL - Administragdo dos Portos do Douro e Leixdes, S.A.
ARSOPI - Industrias Metalurgicas Arlindo S. Pinho, S.A.
Ascendi Grande Porto, Autoestradas do Grande Porto, S.A.
BA GLASS PORTUGAL, S.A.

BMCar

Banco BPI, S.A.

Banco Comercial Portugués, S.A.

Banco L.J. Carregosa, S.A.

Banco Santander Totta, S.A.

Bial Holding, S.A.

Capitolio, S.A.

Caixa Econdmica Montepio Geral

Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

Cerealis, SGPS, S.A.

CIN - Corporagéo Industrial do Norte, S.A.

CMPEA - Empresa de Aguas do Municipio do Porto, EM
Companhia de Seguros Allianz Portugal, S.A.
Continental Mabor - Industria de Pneus, S.A.

CPCIS - Companhia Portuguesa de Computadores Informatica
e Sistemas, S.A.

El Corte Inglés, Grandes Armazéns, S.A.

Familia Oliveira

Fundagao EDP

GALP Energia, SGPS, S.A.

Generali Seguros, S.A.

Grupo Media Capital, SGPS, S.A.

Grupo Visabeira, S.A.

HVF - Holding Violas Ferreira, SGPS, S.A.

Lactogal - Produtos Alimentares, S.A.
Lameirinho-Industria Textil, S.A.

Metro do Porto, S.A.

Mota-Engil SGPS, S.A.

MSFT - Software para Microcomputadores, Lda
NORS, S.A.

Novo Banco

Pescanova Portugal, Lda.

PHAROL, SGPS, S.A.

PLMJ, Advogados, SP, RL

Porto Editora, S.A.

PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda
RAR - Sociedade de Controle (Holding), S.A.
Revigrés - Industria de Revestimentos de Grés, S.A.
SOGRAPE Vinhos, S.A.

Solverde - Sociedade de Investimentos Turisticos da Costa Verde, S.A.
Somague, SGPS, S.A.

Sonae SGPS, S.A.

Super Bock Group, SGPS, S.A.

TERTIR, Terminais de Portugal, S.A.

Téxtil Manuel Gongalves, S.A.

Toyota Caetano Portugal, S.A.

ORGAOS SOCIAIS

CONSELHO FISCAL
Presidente
Sénia Maria da Silva Barbosa

VOGAL EROC
Ana Isabel Principe dos Santos da Silva Lourengo

Antonio Magalhdes & Carlos Santos - SROGC, representada por
Anténio Monteiro Magalhaes

Conselho de Administragéo
PRESIDENTE
Rui Amorim de Sousa

VICE-PRESIDENTES
Antoénio Marquez Filipe
Fernando Freire de Sousa

ADMINISTRADORA-DELEGADA
Carla Chousal

VOGAIS
Graga Graga Moura

Leonor Sopas

Luis Miguel Bonifacio Osodrio

Apoios Institucionais

Estado Portugués
Camara Municipal do Porto
Programa Operacional Norte 2020

Apoios Diretos a Programacgao

Art Mentor Foundation Lucerne
Ernst von Siemens Music Foundation
Fundagao “la Caixa”

Municipio da Maia

Municipio de Vila Nova de Gaia

Pro Helvetia

apoios

Mecenas - Fundadores

Ageas Portugal

Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.
BA Glass Portugal, S.A.

Banco BPI, S.A.

BIAL Holding- SGPS, S.A.

Cerealis, SGPS, S.A.

CIN - Corporagéo Industrial do Norte, S.A.
Continental Mabor - Industria de Pneus, S.A.

El Corte Inglés, Grandes Armazéns, S.A.

HVF - HOLDING VIOLAS FERREIRA, SGPS, S.A.
Lactogal - Produtos Alimentares, S.A.

RAR - Sociedade de Controle (Holding), S.A.
Sogrape Vinhos, S.A.

Solverde - Sociedade de Investimentos Turisticos da Costa Verde, S.A.
Sonae SGPS, S.A.

Super Bock Bebidas, S.A.

Mecenas - Outros

Fondation Adelman Pour LEducation

Fuchs Lubrificantes Unipessoal, Lda.

Fundagao “la Caixa”

Goethe - Institut, E.V. representagéo permanente em Portugal
Groz Beckert Portuguesa, Unipessoal, Lda.

MDS - Corretores de Seguros, S.A.

Mota-Engil Ativ, S.A.

NewCoffee - Industria Torrefatora de Cafés, S.A.

Porto Palacio Hotel - Exploragao Hoteleira, S.A.

Strong Charon, Solugbes de Seguranga, S.A.

Patrocinadores

Banco BPI, S.A.

Fundagao “la Caixa”

Modelo Continente Hipermercados, S.A.
Super Bock Bebidas, S.A.

Worten - Equipamentos para o Lar, S.A.
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“Para mim a Casa da Musica é um lugar exemplar, com um projeto
e uma visao verdadeiros e uma forma apaixonante de realizar essa
visao, porque o sentido do que la se faz € sempre o protagonista.”
PIERRE-LAURENT AIMARD em entrevista a Scherzo (Madrid), 24 de outubro de 2023

5 Agrupamentos Residentes

Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musica
(OSPCdM)

A Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musica passou a sua
dimensao sinfénica em outubro de 2000.

Com 88 musicos permanentes, a OSPCdM é hoje um agrupamen-
to estilisticamente versatil, apto a interpretar ao mais alto nivel os
repertorios classico, romantico e contemporaneo. Em cada tempo-
rada sdo convidados a juntar-se a Orquestra mais de 150 musicos.

Remix Ensemble Casa da Musica

O Remix Ensemble Casa da Musica foi criado em outubro de 2000.
Com uma formagao base de 15 musicos especializados € uma
atividade regular, o Remix tornou-se, desde a sua criagdo, um dos
agrupamentos dedicados a divulgagédo da musica contempora-
nea mais cotados a nivel europeu. Com mais de 160 concertos
realizados nos mais relevantes centros musicais, € o agrupamento
instrumental portugués mais internacional de sempre.

Orquestra Barroca da Casa da Musica

A Orquestra Barroca Casa da Musica foi criada em janeiro de 2006.
E um agrupamento especializado na interpretacéo da musica
barroca em instrumentos de época, numa perspetiva historica-
mente informada. A energia que coloca nas suas interpretagdes
tem gerado um publico fiel e entusiasta.

Coro da Casa da Musica

O Coro da Casa da Musica foi criado em outubro de 2009.
Pensado desde a génese do projeto artistico da CdM, o Coro Casa
da Musica foi o Ultimo dos agrupamentos profissionais, a ser cria-
do. Com uma formagéo base de 18 cantores, suficiente para a
maioria dos seus concertos a cappella, vai variando de geometria
consoante o repertério em que acompanha os agrupamentos
instrumentais da Casa da Musica. E o agrupamento da CdM que
abrange um arco temporal mais vasto, desde a Alta Idade Média
até aos nossos tempos.

Coro Infantil Casa da Musica

O Coro Infantil da Casa da Musica foi criado em setembro de 2017,
sendo o agrupamento residente mais recente da CdM. Fruto de
um trabalho de formagao continuado em trés escolas do ensino
basico da regido do Porto, que envolve cerca de 300 criangas, €
constituido por 50 vozes selecionadas a partir dessa base alargada.



12 1.200 lugares
na Sala Suggia

Na emblematica Sala Suggia ja se apresentaram alguns dos artistas
mais renomados internacionalmente em variados géneros musicais.
A Sala Suggia esta equipada com dispositivos que permitem
adaptar eficazmente a sua acustica, quer a situacdes de concertos
ndo amplificados, quer aos mais sofisticados desenhos de som

amplificado.

280 a 650
lugares na Sala 2

Na sala de concertos mais flexivel da
Casa da Musica (a Sala 2) pode ser
utilizada nas mais variadas configuragoes,
condigdes acusticas, géneros musicais ou
tipologia de eventos.

1 Edificio iconico da arquitetura
do seculo XXI

“Uma das mais importantes salas de concerto construidas nos ultimos 100 anos” segundo o
The New York Times. Ja o The Guardian considerou a Casa da Musica a 72 melhor obra de
arquitetura do Séc. XXl a nivel mundial.
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298 Concertos

Capacidade de programacao e de producéo invulgares, dentro e fora da Casa,
que abrange a musica sinfonica, musica de camara, coral, 0 jazz, o pop-rock,
musicas do Mundo, espetaculos para publico infantil e juvenil, cine-concertos
ou a interpretagao de obras eletroacusticas ou espaciais (115 concertos de
musica erudita e 183 concertos de musica nao erudita).

161117 Espetadores

Dentro e fora da Casa, o universo de concertos da Programacao
da Casa da Musica atingiu um publico alargado e diversificado.



160 Obras Encomendadas

O comprometimento da Casa da Musica para com a criagdo musical contemporanea, nacional
e internacional, foi, desde cedo, a vertente do projeto artistico que mais contribuiu para o seu
reconhecimento internacional. O patrimoénio de obras originais encomendadas em exclusivo ou,
cada vez mais, em parceria com grandes instituigdes de referéncia mundial, constitui um capital
cultural raro e notavel. Em 2023 destacam-se as encomendas a Heiner Goebbels, Enno Poppe,
Jorg Widmann, Pedro Amaral e ao Jovem Compositor em Residéncia, Jodao Caldas.

13 Estreias Mundiais

Fruto de uma politica de encomendas consistente e determinada, a Casa da Musica tem propor-
cionado ao publico o privilégio de ouvir em primeira audigao absoluta as obras mais recentes dos
maiores compositores da atualidade. Estes tém sido os momentos que demonstram maior capa-
cidade de atracdo de publico internacional especializado que propositadamente se desloca ao
Porto, tomando por vezes contacto pela primeira vez com o nivel performativo dos agrupamentos
residentes. A estreia mundial da versao para ensemble e baritono de Dichterliebe de Schumann
composta por Jorg Widmann para o Remix Ensemble e o baritono Matthias Goerne, constituiu
um dos grandes momentos da temporada.

38 Estrelas em Portugal

A Casa da Musica tem sido pioneira na revelagao ao publico
portugués de obras relevantes do repertorio internacional,
promovendo primeiras audi¢oes absolutas no pais e mesmo
no espago ibérico. Neste capitulo, para além das obras
encomendadas para estrearem 2023, haquereferirogrande  “Vadym Kholodenko encarregou-se
Concerto para Piano e Orquestra de Ferrucio Busonide de apresentar ao publico da Casa da
1904, Photoptosis de Bernd Alois Zimmermann de1968,De = Musica o trabalhoso Concerto para
profundis de Friedrich Goldmann de 1975, Requiem de Hans  piano do compositor italiano [Busoni].
Werner Henze de 1993 ou Stele de Gyorgy Kurtag de 1994. Uma prova de fogo.”

Publico, 1de Julho 2023

279 Musicos/Cantores
e 144 Maestros
e Solistas convidados

A musica € uma expressao artistica universal. A circulagao internacional dos musicos, o confronto
com novas realidades, a criagcdo de colaboragdes artisticas inesperadas ou transdisciplinares
proporcionam experiéncias enriquecedoras e contribuem para uma sociedade mais saudavel
e tolerante.

A Casa da Musica tem sido um dinamo para inimeras colaboragdes artisticas transnacionais, bem
demonstrado pelo nimero expressivo de musicos convidados, a quem foi dada a oportunidade
de fazer musica com os Agrupamentos Residentes na temporada.
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Pela mao do Servigo Educativo, milhares de
pessoas, das mais diversas proveniéncias (12.518
participantes e 24.585 espetadores em 2023),
usufruem de enriquecedoras experiéncias musicais,
com oficinas, cursos de formacgao, espetaculos em
formatos e graus de exigéncia pensados em funcao
das especificidades de cada grupo ou comunidade.
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84 eventos
no Holograma da Casa

Com fase de execugao final no 1° trimestre de 2023, o Holograma
da Casa, parceria com a Area Metropolitana do Porto resultante
de uma candidatura a iniciativa Cultura para Todos, criou- se
com o proposito de abrir a programagao da Casa da Musica a
publicos diversos, nos 17 municipios da Area Metropolitana do
Porto. Realizado duas vezes em cada Municipio, o Holograma
consiste em dois espetaculos para publicos escolares e familias,
um concerto de uma banda nacional emergente na area do pop-
rock, umrecital de musica de camara comentado e um espetaculo
original concebido e construido durante 12 sessdes prévias em
conjunto com comunidades locais. Nesta fase final do projeto, o
Holograma da Casa passou por sete municipios, tendo envolvido
213 participantes das comunidades e chegado a um total de
7.268 espetadores.
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291656 Visitantes do Edificio Casa da Musica

A Fundacéo disponibiliza um servigo de visitas guiadas destinado
ao publico geral, escolas e grupos, proporcionando uma
experiéncia unica a quem visita a Casa da Musica.

202.098 Espetadores
Participantes e Visitantes




concertos
actividades educativas
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03
ATIVIDA

PROGRAMATICA

D

“Creio que o trabalho que esta a fazer a Casa
da Musica do Porto € unico no mundo”
ENNO POPPE em entrevista para “El compositor habla”, 11 de
dezembro de 2023

A Alemanha voltou a ser o pais tema da Casa da Musica em 2023,
numa temporada que deu a escutar inUmeras obras-primas,
do repertério candnico as criagdes dos nossos dias, interpre-
tadas por todos os Agrupamentos Residentes. A presencga de
alguns dos mais importantes compositores e solistas alemaes
do momento marcou a temporada, enriquecendo a experiéncia
dos musicos dos agrupamentos, das equipas técnicas envolvidas
e também do publico.

Cinco obras de Enno Poppe, Artista em Residéncia na tempo-
rada, fizeram-se ouvir em quatro concertos, tendo o musico ale-
mao dirigido a Orquestra Sinfénica e o Remix Ensemble. Uma das
obras apresentadas foi uma encomenda da Casa da Musica em
parceria com outras instituicoes internacionais. Foram interpreta-
das também encomendas a Heiner Goebbels (estreia nacional),
Pedro Amaral (estreia mundial), José Maria Sanchez-Verdu (estreia
nacional), Vasco Mendonga, Jorg Widmann (estreia mundial de
Schumannliebe, obra apresentada pelo Remix Ensemble no Porto,
em Colonia e em Hamburgo) e Jodo Caldas (trés obras em estreia
mundial, enquanto Jovem Compositor em Residéncia).

31Programacao Artistica
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“Do belo sobre o belo”

O melhor viria ainda depois do intervalo,
com o aclamado baritono Matthias Goerne
a conduzir-nos, como se nos levasse pela
mao, na descoberta das delicias do melhor
de Schumann. Em estreia absoluta, Goerne,
Remix Ensemble e Rundel desvendaram
os segredos de uma paixao registada em
partitura por um musico [J6rg Widmann]
que tem tanto de conservadorismo como de
uma estranha plenitude musical.
Publico, 6 de outubro de 2023

A programagao foi estruturada nas habituais narrativas identitarias
que percorreram o ano. A primeira, Made in Germany, foi dedica-
da ao pais tema. Invicta.Musica.Filmes apresentou musica nova
de José Maria Sanchez-Verdu para o filme A Queda da Casa de
Usher, de Jean Epstein, e uma partitura original de Michael Shapiro
para Frankenstein, de James Whale, juntamente com uma nova
producgéo do Servigo Educativo dedicada aos filmes de animagéo
de Lotte Reiniger. Musica e Mito teve uma segunda edigao, na qual
se destacou a Opera Elektra de Richard Strauss. Os Concertos de
Pascoa trouxeram obras evocativas como Exsultate Jubilate, de
Mozart, e as Sete Ultimas Palavras de Cristo na Cruz, de Haydn. O
festival Musica & Revolugéo foi dedicado a Stockhausen e a Escola
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de Darmstadlt, e nele se ouviu obras como Stop e Hymnen, mas
também musica de Bruno Maderna e Pierre Boulez. Rito da Prima-
vera, a aposta na promogao de jovens musicos emergentes, incluiu
o0 ECHO Rising Stars. Vista do Espago a Terra era Azul foi anarra-
tiva de setembro, que abrangeu varias obras inspiradas nas forcas
naturais, na poluigédo ou na simbologia dos elementos, passando
por Darius Milhaud (Criagdo do Mundo), Harrison Birtwistle (Earth
Dances), Liza Lim, Alan Hovhaness, Haydn, Telemann e o bailado
Les Eléments, de Jean-Féry Rebel. No A Volta do Barroco esteve
em destaque a grande musica concertante, de varias épocas, e
apresentou-se a cantata Carmina Burana de Carl Orff. A musica
natalicia encerrou a temporada, com obras como O Quebra-Nozes
de Tchaikovski, 0 Gloria de Vivaldi e o Magnificat de J. S. Bach. A
temporada da Orquestra Sinfénica incluiu dois ciclos transversais:
um dedicado a Integral das Sinfonias de Robert Schumann e outro
preenchido por Grandes Concertos Virtuosos - este ultimo parti-
Ihado com a Orquestra Barroca e o Remix Ensemble.

Os Ciclos de Piano e de Jazz, e os concertos de musica popular,
pop-rock, fado e world music complementaram a programagao
construida em torno dos cinco agrupamentos residentes. Mante-
ve-se a divulgagéo de novos talentos (do jazz, do fado e da guitarra

portuguesa) e os recitais de musica de camara, integrados no ciclo
das tergas-feiras ao fim da tarde, e a oferta regular de concertos
de variados géneros musicais.

“Ute Lemper em palco € um mistério, uma
descoberta, o regresso de uma solidao unica
que viaja, mas regressa sempre ao local de
destino.”

Glam Magazine, 5 dezembro 2023

A meio da temporada, o Verédo na Casa proporcionou a saida da
Orquestra Sinfénica para concertos metropolitanos na Maia, em
Vila Nova de Gaia e no Porto (na Avenida dos Aliados) - onde
também se apresentou o Coro Infantil Casa da Musica -, além
de uma programagao intensa na Esplanada que incluiu pop-rock,
musica popular portuguesa, cantautores, world music, jazz e soul.
Refira-se ainda parcerias com a Orquestra Jazz de Matosinhos,
a Banda Sinfénica Portuguesa e o festival Misty Fest. O programa
que assinalou 0 18.° aniversario da Casa da Musica, constou de 18
eventos de natureza diversa, que refletiram bem a estratégia e o
ecletismo da programagao.
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“Reunir no mesmo palco Sarah Maria Sun,
Pierre-Laurent Aimard, Sylvain Cambreling,
Enno Poppe e Klaus Ospald € um luxo mais
proprio de um festival do centro da Europa
do que da peninsula ibérica, excetuando a
Casa da Musica, onde isto é habitual.”
Scherzo (Madrid), 5 de dezembro de 2023

De destacar ainda ao longo da temporada os concertos de Mariza
(fado), GNR (pop-rock), Branko (eletrénica), Luisa Sobral (MPB),
To Trips (pop-rock), Jazzanova (jazz), Ara Malikian (world), Céli-
ne McLorin Salvant, Stanley Jordan, Tangerine Dream (eletréni-
ca), Liniker (MPB), Bala Desejo (MPB), Calexico (indie rock), Brad
Mehldau, Makaya MacCraven (jazz), Ustad Noor Bakhsk, 79rs gang
(world music) e Sun Ra Arkestra, na area da musica popular, e a
colaboragédo com os Agrupamentos Residentes de artistas de topo
do circuito internacional como Matthias Goerne, Pierre-Laurent
Aimard, Fabio Biondi, Andreas Staier, Carolin Widmann, Christian
Zacharias, llya Gringolts, Vadym Kholodenko, Alena Baeva, Lise
Lindstrom ou Sarah Maria Sun.

“As palmas ainda ecoam na sala, por
momentos impares, vividos ao melhor som,
do melhor dos GNR. A banda volta a pisar
o palco da Casa da Musica esta noite, para
O que se prevé, outro concerto fantastico,
numa sala igualmente lotada.”

Sapo, 29 dezembro 2023
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O Servigo Educativo continuou a desenvolver a sua programagao
assente em espetaculos, oficinas e formagéao. O Holograma, inicia-
do em 2021, teve as suas Ultimas edigées no primeiro trimestre de
2023, levando propostas artisticas e educativas a sete concelhos
da Area Metropolitana do Porto. Manteve-se a oferta regular de
concertos de variados géneros musicais, resultado das parcerias
com promotores externos.
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Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musica

Em 2023, a Orquestra Sinfonica apresentou-se em 53 concertos.
A semelhanga do que tem vindo a acontecer nos tltimos anos, a
temporada esteve estruturada em varias séries:

« Série Classica, com 18 concertos voltados para o grande
repertdrio sinfonico;

» Série Descobertas, dedicada a obras tocadas com menos regu-
laridade e a nova musica, com 8 concertos;

« Sinfénica Fora de Série, assinalando datas especiais e conceitos
particularmente apelativos, ao longo de 11 programas (sendo
duplos os concertos de Ano Novo e de Natal); e

« Série Familias, com 8 concertos comentados e o Concerto
de Carnaval.

A estes somaram-se trés concertos ao ar livre, em espagos da

area metropolitana do Porto, levando a musica classica a diferen-

tes auditorios.

Sob o signo da Alemanha, pais tema da temporada, a Orquestra Sin-

fonicainterpretou a integral das Sinfonias de Schumann, Hymnen

(32 Regifo) de Stockhausen ou a dpera Elektra de Richard Strauss,

mas trouxe também nova musica resultante de encomendas da

Casa da Musica. Uma delas foi A House of Call - My Imaginary

Notebook de Heiner Goebbels, em primeira audigdo nacional;

e darelagdo com Enno Poppe (Artista em Residéncia) resulta-
ram duas estreias em Portugal: Schnur, para violino e orquestra, e
Augen, 25 Lieder para soprano e orquestra de camara. As enco-
mendas a compositores portugueses estiveram presentes com
Anamorphoses - Trois portraits (nova versdo) de Pedro Amaral
e Esta montanha ja foi fogo de Jodo Caldas (Jovem Compositor
em Residéncia), ambas em estreia mundial. Foram ainda tocadas
obras que nunca tinham sido ouvidas em Portugal, de compositores
tdo distintos como Hans Werner Henze (Requiem), Klaus Ospald
(Se da contra las piedras la libertad...), Gyorgy Kurtag (Stele), Alan
Hovhaness (And God Created Great Whales), Ferruccio Busoni
(Concerto para piano e orquestra com coro masculino) e José
Maria Sanchez-Verdu (musica para o filme La chute de la maison
Usher), totalizando 9 estreias nacionais e 2 mundiais.

No que respeita a musica portuguesa, somando-se as duas enco-
mendas ja mencionadas, foram tambéminterpretadas obras de Luis
de Freitas Branco (“Fandango”, da Suite Alentejana n.°1), Francisco
de Lacerda (Almourol) e Fernando Lopes-Graga (Suite Rustica n.°
1, sobre melodias tradicionais portuguesas).

Além da presenga regular do seu maestro titular Stefan Blunier, a
Orquestra foi dirigida pelos maestros internacionais Peter Rundel,
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“A Casa da Musica rende-se perante a
grandiosidade de Elektra”
Bachtrack (Londres), 11 de margo de 2023

Brad Lubman, Dmitri Sinkovsky, Enno Poppe, Baldur Brénnimann,
Tito Ceccherini, Vassily Sinaisky, Christian Zacharias (que diri-
giu todo o ciclo da Integral das Sinfonias de Schumann), Leopold
Hager, Michael Sanderling, John Storgéards, Sylvain Cambreling,
Clemens Schuldt, Bastien Stil e Martin André, e ainda, pela primeira
vez, pelos maestros Marc Coppey, Kerem Hasan e Ustina Dubitsy.
Continuou a alargar o conjunto de maestros portugueses com os
quais trabalha: além de Pedro Neves, José Eduardo Gomes, Nuno
Coelho e Diogo Costa, estrearam-se no pédio os maestros Miguel
Sepulveda, Claudio Ferreira e Bruno Borralhinho.

As diversas séries e ciclos programaticos deram a oportunidade
de escutar os solistas convidados a interpretar repertoério da sua
especialidade. O ciclo de Grandes Concertos Virtuosos trouxe Marc
Coppey (Concertos para violoncelo de Schumann e Elgar), Vadym
Kholodenko (Concerto para piano de Ferruccio Busoni), Dmitrii
Kalashnikov (Concerto para piano n.° 3 de Rachmaninoff), Alena
Baeva (Concerto para violino de Beethoven) e Evgeny Makhtin
(Concerto para violino n.° 1 de Max Bruch). Outros instrumentistas
presentes foram Carolin Widmann (Schnur, para violino e orques-
tra, de Enno Poppe), Jonathan Ayerst e Marco Blaauw (Requiem,
para piano, trompete e orquestra, de Hans Werner Henze), Martim
Barbosa (Concerto para clarinete de Magnus Lindberg), Pierre-
-Laurent Aimard (Se da contra las piedras la libertad..., para pia-
no e 20 instrumentos de sopro, de Klaus Ospald), Tamas Bartok
(Concerto para oboé em D6 maior, de Joseph Haydn) e Konstanze
Pietschmann, enquanto vencedora da edigdo de 2022 do Prémio
Suggia/Casa da Musica (Concerto para violoncelo n.° 2 de Chos-
takovitch). Ao nivel da musica vocal, a Orquestra Sinfonica dividiu
o palco com Victoire Bunel (Kindertotenlieder de Mahler), Sarah
Maria Sun (Augen, 25 Lieder para soprano e orquestra de camara,
de Enno Poppe), Kateryna Kasper (Exsultate, jubilate, de Mozart),
Christian Miedl (aria da dpera Parsifal, Wagner); e com os elencos
convidados para obras de maior félego — a dpera Elektra de Richard
Strauss, com Lise Lindstrom, Monika Bohinec, Jeff Martin, Allison
Oakes, Boaz Daniel, Luis Rendas Pereira, Eva Braga Simdes, Angela
Alves, Bernardo Pinhal, Nuno Mendes, Nélia Gongalves, Maria Jodo
Gomes, Joana Valente, Leonor Barbosa de Melo e Ana Caseiro, e
a cantata Carmina Burana de Carl Orff,com Alina Wunderlin, Paul
Schweinester e Joachim Goltz.

Durante o Veréo, a Orquestra Sinfénica apresentou-se em con-
certos ao ar livre em Vila Nova de Gaia, no Porto (Avenida dos
Aliados) e na Maia.

Nota ainda para os recitais feitos por musicos da Orquestra Sin-
fénica, reunidos em diferentes grupos de camara que tocaram
enquanto Solistas da Orquestra no Salo Arabe do Palacio da Bolsa
(trésrecitais), na Confraria do Vinho do Porto (1 recital), no Museu
Nacional Soares dos Reis (1 recital) e no projeto Holograma (trés
recitais em Oliveira de Azeméis, Trofa e Santo Tirso).

3.2 Temporada de concertos

Remix Ensemble Casa da Musica

O ano do Remix Ensemble comegou com a estreia em Portugal
de uma obra de Enno Poppe, o Artista em Residéncia na Casa da
Musica durante a temporada: a interpretacio de Speicher, para
grande ensemble, foi dirigida pelo préprio compositor, estando
assim dado o mote para colaboragao desenvolvida com o musico
alem3o durante 2023. Ja no ultimo trimestre do ano, o maestro/
compositor regressou para a estreia nacional de Blumen, uma
encomenda feita pela Casa da Musica, em conjunto com Ensemble
intercontemporain e o Festival de Lucerna, sendo ainda apresen-
tada a obra Brot, para cinco instrumentistas.
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A temporada do Remix Ensemble na Casa da Musica estendeu-
-se por nove concertos, dois deles partilhados com a Orquestra
Sinfdnica, e outros dois com a Orquestra Barroca. Trabalhou com
o maestro Lucas Vis nos programas do festival Musica & Revo-
lugéo, apresentando musica de Stockhausen (Stop, versdo de
Paris), Bruno Maderna (Concerto n.° 1 para oboé, com o solista
Piet Van Bockstal) e Boulez/Schoéllhorn (Douze Notations). Foi
também dirigido pelo maestro e violinista Tito Ceccherini nos
dois concertos integrados no festival A Volta do Barroco e no
ciclo Grandes Concertos Virtuosos, um programa que destacou
a musica concertante de Gyorgy Ligeti (Concerto para violino) e
Peter E6tvos (Da Capo, para marimba e ensemble, com o solista
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Miquel Bernat). Sob a diregdo de Brad Lubman, o Remix voltou a
ter um papel determinante na apresentagdo de cine-concertos
no festival Invicta.Musica.Filmes, ao interpretar a banda sonora
de Frankenstein, um filme de James Whale datado de 1931, para
o qual Michael Shapiro escreveu nova musica em 2002. Marcou
ainda presenga na narrativa Vista do Espago a Terra era azul,com
concertos dos diferentes agrupamentos da Casa da Musica em
que a natureza e o ambiente estiveram em destaque através do
repertorio escolhido. Nesta ocasido, o violinista Ashot Sarkissjan
foi solista na obra Le stagioni artificiali de Salvatore Sciarrino.

O ano ficou marcado pela estreia mundial de uma obra do com-
positor alemao Joérg Widmann, coencomendada pela Casa da
Musica, Kélner Philharmonie e Elbphilharmonie Hamburg, com o
apoio da Ernst von Siemens Music Foundation. Intitulada Schu-
mannliebe, trata-se de uma orquestragao do ciclo Dichterliebe de
Robert Schumann, para baritono e ensemble, sobre poemas de
Heinrich Heine. Depois da estreia na Casa da Musica, em outubro,
com Mathias Goerne como solista, o Remix Ensemble integrou a
obra numa digressao a Alemanha que o levou a apresentar-se na
Philharmonie de Colénia e na Elbphilharmonie de Hamburgo. Por
motivos de saude, Matthias Goerne teve de cancelar a sua parti-
cipagao neste ultimo concerto, sendo substituido com sucesso
pelo baritono Benjamin Appl.

No dominio da formagéo de jovens musicos, realizou-se em julho
a Remix Ensemble Summer Academy, uma iniciativa que integrou
masterclasses de instrumento, de musica de camara e de diregédo
de orquestra, bem como formagao em eletrénica pela Digitépia.
Da academia resultaram trés concertos: um de musica de cama-
ra com os participantes; outro fruto da masterclasse de diregao,
interpretado pelo Remix Ensemble; e, por fim, o concerto final em
que os musicos do Remix Ensemble partilharam o palco com os
academistas, sob a diregédo de Peter Rundel.

Finalmente, refira-se a participagao de duas formagdes de camara
com membros do Remix Ensemble em recitais integrados no projeto
Holograma, realizados em Vila Nova de Gaia € na Pévoa de Varzim.

Orquestra Barroca Casa da Musica

A Orquestra Barroca Casa da Musica apresentou cinco progra-
mas na Sala Suggia, sendo que um deles foi dividido em dois con-
certos partilhados com o Remix Ensemble. Acompanhou ainda
o programa de Natal do Coro Casa da Musica, totalizando assim
sete concertos.

Na continuidade do trabalho desenvolvido, interpretou essen-
cialmente repertorio dos periodos barroco e classico, com uma
abordagem historica a pratica interpretativa. Foi dirigida pelo seu
maestro titular Laurence Cummings, mas também por dois pres-
tigiados maestros convidados: Andreas Staier, responsavel pelo
primeiro concerto do ano, no ambito do programa Made in Ger-
many, com a colaboragdo da soprano Nuria Rial na interpreta-
c¢ao de duas cantatas de Johann Sebastian Bach; e Fabio Biondi,
violinista e maestro presente nos concertos duplos do festival A
Volta do Barroco, sendo solista em concertos de Pietro Nardini e
Wolfgang Amadeus Mozart.

Dos programas apresentados pela Orquestra Barroca, nota
também para o concerto de celebragao da Pascoa, em que foi
interpretada a obra As ultimas sete palavras de Jesus Cristo de
Joseph Haydn, com narragdo de Sara Carinhas e textos adicionais
escolhidos por Nuno Carinhas. O agrupamento e os seus musicos
ganharam destaque igualmente no final do ano e no ciclo Musica
para o Natal. Ndo s6 acompanhou o Coro Casa da Musica num
concerto dirigido por Nils Schweckendiek como, sob a batuta de
Laurence Cummings, se juntou ao Coro Casa da Musica e ao Coro
Infantil para um programa que esgotou a lotagdo da Sala Suggia
em duas noites consecutivas, interpretando os célebres Gloria de
Vivaldi e Magnificat de Bach.

Além dos concertos dentro de portas, membros da Orquestra
Barroca reuniram-se para apresentar em Lisboa As ultimas sete
palavras de Jesus Cristo de Joseph Haydn, no ambito da Temporada
Musica em Sao Roque; e participaram num dos recitais integrados no
projeto Holograma, na Biblioteca Municipal Almeida Garrett (Porto).
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3.2 Temporada de concertos

Coro Casa da Musica

Mantendo o perfil construido desde a sua criagao, em 2009, o
Coro Casa da Musica percorreu varios momentos da histéria da
musica ao longo da temporada, com um calendario de 6 concertos
a cappella (um deles parcialmente acompanhado pela Orquestra
Barroca) e 4 programas em conjunto com a Orquestra Sinfonica
ou a Orquestra Barroca.

Foi dirigido por varios expoentes da musica coral do presente
com os quais tem trabalhado. A maestrina sueca Sofi Jeannnin
deuinicio a temporada com um programa celebrativo da musica
alema3, que foi apresentado na Sala Suggia e na Casa da Criativi-
dade de Sédo Joao da Madeira. Com um alinhamento preenchido
por musica de Clara Schumann, Robert Schumann e Johannes
Brahms, o Coro contou com o acompanhamento do duo de pianos
de Luis Duarte e Ligia Madeira. Também norteado pelo pais tema
da Casa da Musica foi um dos concertos orientados por Nils Sch-
weckendiek, sendo o outro um programa especial de Natal. Léo
Warinsky dirigiu um conjunto de transcrigées de compositores
célebres como Ravel, Mahler e Debussy, e Nacho Rodriguez foi o
maestro do concerto inserido no festival A Volta do Barroco, com
obras de Heinrich Schiitz e Hugo Distler. Estreando-se a frente do
Coro Casa da Musica, a maestrina Martina Bati¢ apresentou um
dos programas a cappella mais apelativos do ano, com musica
de Gyorgy Ligeti (em celebragio do seu centenario) e a Missa de
Berlim de Arvo Part.

Ao lado da Orquestra Sinfénica, o Coro Casa da Musica interpre-
tou a 0pera Elektra de Richard Strauss, a cantata cénica Carmina
Burana de Carl Orff e o Concerto para piano e orquestra com coro
masculino de Ferruccio Busoni (em estreia nacional). Juntou-se
ainda a Orquestra Barroca para o concerto especial de Natal,
apresentando em duas noites consecutivas o Gloria de Vivaldi
e 0 Magnificat de J. S. Bach. Varios dos membros do Coro foram
solistas tanto neste concerto de Natal, como na épera Elektra (Eva
Braga Simdes, Angela Alves, Joana Valente, André Lacerda, Luis
Rendas Pereira, Bernardo Pinhal e Nuno Mendes).

Além dos concertos regulares, alguns membros do Coro apre-
sentaram-se enquanto Solistas do Coro Casa da Musica num
recital do projeto Holograma, em Gondomar e no Saldo Arabe
do Palacio da Bolsa.
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Coro Infantil Casa da Musica

O Servigo Educativo mantém uma articulagido com as escolas
basicas de Quatro Caminhos (Matosinhos), Lomba (Porto) e Quinta
das Chas (Vila Nova de Gaia), da qual resultam trés grupos corais,
um por escola, de onde saem as vozes do Coro Infantil Casa da
Musica. O trabalho desenrola-se continuamente desde o ano letivo
de 2016/2017, numa renovagao natural entre a entrada de novos ele-
mentos e saida de outros. No essencial, mantém-se uma estrutura
de cerca de 50 vozes, a mesma diregéo artistica e o mesmo corpo
de formadores que trabalham técnica vocal e formagéo auditiva.
Em 2023, além de dois concertos em nome proprio na Casa da
Musica, o Coro Infantil foi um dos protagonistas dos concertos
metropolitanos de verdo promovidos pela Casa da Musica em par-
ceria com autarquias (Vila Nova de Gaia e Porto), e apresentou-se
ainda em concerto no Fundao e na Trofa. Voltou a colaborar com
outros agrupamentos residentes, participando nainterpretagao de
Carmina Burana de Orff, Gloria de Vivaldi e Magnificat de Bach.Em
diferentes ocasides, partilhou o palco com a soprano Angela Alves,
o pianista Luis Duarte e o coro Meninos Cantores do Municipio da
Trofa. Nos seus programas muito variados destacaram-se, este ano,
algumas obras escolhidas especialmente para a comemoragao do
centenario de Eugénio de Andrade.
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Ciclo Piano

Dos mais promissores aos que tém ja um lugar indiscutivel no pano-
rama internacional: em 2023, estiveram na Casa da Musica oito
pianistas responsaveis pelos sete inesqueciveis recitais. O Ciclo de
Piano comegou com a estreia a solo na Sala Suggia de Thiago Tor-
taro, um jovem prodigio portugués de ascendéncia ftalo-brasileira.
O maestro e pianista Christian Zacharias voltou a fazer um recital
para, desta feita, interpretar As Estagées de Tchaikovski e a Sonata
para piano em Ré maior, D.850 de Schubert. De regresso ao Porto
esteve também o lendario Grigory Sokolov, com obras de Henry
Purcell e Mozart.

A pianista chinesa Zee Zee estreou-se em Portugal com um pro-
grama em torno das viagens de Franz Liszt e das relagdes entre
0s compositores contemporaneos do musico hungaro. Ao piano
na Sala Suggia esteve também o portugués Pedro Borges, consi-
derado um dos mais promissores da sua geragao.

Ainda muito jovem, mas ja consagrado no panorama internacio-
nal, o pianista russo Alexander Malofeev veio a Portugal para um
recital inesquecivel. Além de pegas de Bach-Feinberg, Alexander
Scriabin e Wagner-Liszt, integrou no repertorio sonatas de Miec-
zyslaw Weinberg e Serguei Rachmaninoff.

Ja nareta final do ano, um grande momento com dois pianistas em
palco para um sé concerto: Alexei Volodin e Claire Huangci tocaram
a Sonata para dois pianos em Ré maior de Mozart, as duas Suites
para dois pianos de Rachmaninoff e La valse de Maurice Ravel.

3.2 Temporada de concertos

“Sun Ra Arkestra deu um concerto
memoravel na Casa da Musica, no Porto.”
Jornal de Noticias, 21 de outubro de 2023

Jazz

De modo semelhante ao que tem acontecido no passado, o jazz
continuou a ter uma presenga importante na vida da Casa da
Musica. A programagao esteve estruturada em diversas vertentes
complementares: os concertos de grandes figuras de relevo inter-
nacional; os concertos integrados no festival Outono em Jazz; as
atuagdes da Orquestra Jazz de Matosinhos; os projetos do ciclo
Novos Valores do Jazz; as noites do Café.

Um dos grandes momentos do ano foi o concerto de Makaya
MacCraven, um dos criadores mais prolificos e inovadores na
atual cena jazzistica internacional. O baterista, compositor e
produtor norte-americano trouxe a Casa da Musica o seu sexto
album, In These Times.

A Orquestra Jazz de Matosinhos apresentou-se por duas ocasiées
em nome proéprio: primeiro com Antonio Saiote, num programa
com obras do compositor, dirigido por Pedro Guedes; depois com
o musico brasileiro Guinga, num concerto com arranjos escritos
especialmente para a ocasiao, em que a big band mergulhou no
universo unico inventado pelo musico, dotado de uma linguagem
impar que o coloca entre os principais compositores da musica
popular brasileira contemporanea.

O Outono em Jazz estendeu-se por cinco programas, sendo que
quatro deles foram concertos duplos: MPB4 com Joao Bosco,

Sun Ra Arkestra, Mario Costa e Bixiga 70, Susana Travassos e
Vestnorsk Jazzemsemble, e Studnitzky e Nelembe. Ainda den-
tro da programagao do Outono em Jazz, os projetos Bardinho e
Jazzego Club Cuts atuaram no Café Casa da Musica. Ao longo do
ano, este espago recebeu também Renato Braz trio, Fred Martins
e Carlos Cesar Motta.

No projeto Novos Valores de Jazz, que tem como objetivo a divul-
gagao dos jovens artistas do circuito nacional, apresentaram-se
The Jazz Searchers, Paira, Themandus e a ESMAE Big Band.

A Casa da Musica acolheu ainda outros nomes grandes do jazz
internacional - Brad Mehldau, Ute Lemper, Jazzanova, The Cine-
matic Orchestra, Stacey Kent, Ara Malikian, Glenn Miller Orchestra,
Céline McLorin Salvant e Stanley Jordan - e musicos de referéncia
portugueses, como Luisa Sobral e T6 Trips. No ambito do Misty
Fest, estiveram no Porto Rodrigo Ledo e T Trips, Salomao Soares
e Anna Setton, Matthew Halsall, Wim Mertens e Francisco Sassetti.
Ja o Festival Bernardo Sassetti, um evento de cariz itinerante e
orientado para uma aproximagao entre publico, musicos, profes-
sores e estudantes, trouxe a Casa da Musica o pianista Kevin Hays,
o quarteto de Ricardo Toscano, o quarteto de Carlos Azevedo e
Neighbour Lizard, além de jam sessions no café lideradas pelos
trios de Gil Silva, Miguel Meirinhos e Jodo Ferreira.
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Musica Popular Portuguesa

As diversas expressdes da musica popular portuguesa fizeram-se
de novo ouvir na Casa da Musica. No Café-Concerto, tocaram
Duvale, Beato, Et Toi Michel, Amantes do Tejo, Livia Mattos, Daguida,
Rita Onofre, Jodo Pires, Nico Paulo e Amarela. Ja durante o més
de agosto, foi possivel ouvir os Torna-Viagem.

Também cantaram e tocaram na Casa da Musica os artistas Nena,
Souls of Fire, Carlos Alberto Moniz, Fernando Tordo, Samuel Uria,
Vampiro Submarino, Joana Almeirante, José Cid, Jorge Cruz, Nuno
Carpinteiro, Maro, Marcia, Jorge Palma, Salvador Sobral, Monte
Branco, A Garota Nao e Tiago Bettencourt.

Musica Popular Brasileira

A musica que se faz do outro lado do Atlantico encontrou lugares
varios na Casa da Musica ao longo de 2023, quer através dos
concertos na Sala Suggia, quer nas sessdes do Café-Concerto.
O primeiro grande concerto de musica brasileira do ano trouxe ao
Porto os Bala Desejo, um dos expoentes da nova geragédo musical
do Brasil, vencedores de um Grammy Latino em 2022 pelo album
de estreia Sim Sim Sim.

Num concerto duplo integrado no ciclo Outono em Jazz, tocaram
os lendarios MPB4 e Jodo Bosco, nomes que marcaram o ultimo
meio século da musica do Brasil. Ja Leo Bianchini, Alfa Pendular,
Aiace, Malu Magri, Raul Misturada, Ferve+Felipe Cordeiro, Sylvio
Fraga, André Rio e Convidados mostraram a musica que fazem em
concertos no Café e na Esplanada da Casa da Musica.
Realizaram-se também concertos de Zeca Baleiro, Joyce More-
no, Adriana Calcanhoto, Agnes Nunes e Mari Froes, Geraldo
Azevedo e Anavitdria.

Pop-Rock

Na area do pop-rock, a programagao propria da Casa da Musica
trouxe a historica banda de musica eletronica Tangerine Dream, que
integrou o alinhamento do Musica & Revolugéo. Por ocasido do 18.°
aniversario da Casa, duas noites em ambiente de clube incluiram
Azar Azar e os DJ sets de Branko e Da Chick. A noite de Sao Jodo
foi festejada novamente no Cais de Carga, com Moullinex, David
Bruno & convidados e o DJ Anténio Bandeiras.

Os concertos no Café e na Esplanada expandiram esta oferta a
diversas correntes, privilegiando a musica feita em Portugal. Duran-
te 2023, passaram por aqueles espagos Little Orange, Blu Flamingo,
Eduardo Branco, Marta Lima, Sopa D’'Urso, Too Many Suns, Mordo
Mia, Alexandre Delano, Conjunto Julio, Corsage, Martim Seabra,
Not All Tails, Sogranora, Du Nothin, Lola Lola e The Quantic Tones.
Estiveram ainda na Casa da Musica lan Sparhawk (of Low), Mimi
Froes e Fingertips. A fechar o ano, um concerto dos portugueses
UHF e duas noites com os GNR, com espetaculos em que a sala
esteve cheia.
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Fado

Género maior da musica portuguesa, o fado marcou presenga
através de diferentes formas na Casa da Musica durante 2023.
Logo em fevereiro, um grande nome: Mariza. A cantora interpretou
cangdes de Amalia, um projeto que ha muito desejava concreti-
zar e que ganhou forma no 20.° aniversario de carreira da artista.
Ao longo do ano, a Casa da MUsica abriu as portas a jovens fadistas,
em concertos integrados no ciclo Novos Valores do Fado: Cristina
Sousa, Daniel Pinto Coelho, Martins e Mafalda Lemos. Em setem-
bro, o género voltou a estar presente no Concerto dos Finalistas do
Prémio Novos Talentos Ageas, com Maura Airez (fadista), Francisco
Berény Domingues (guitarra classica) e Rafael Pacheco (guitarra
portuguesa), acabando este por se sagrar vencedor. No verdo, altura
em que se realiza o programa Portugal Agosto, Helena Sarmento e
o duo Fado Violado foram os responsaveis por varios finais de tarde.
Passaram ainda pela Casa da Musica Cristina Branco, Sara Correia
e Fado Imperfeito.

Word Music

As musicas do mundo ouviram-se em concertos nos varios palcos
da Casa da Musica.

Salientam-se as presencas de Ustad Noor Bahksh, musico lendario
do Baluchistdo que atingiu uma enorme popularidade tardia como
executante de benju, e 79rs Gang, que funde a tradigio nativa do
Mardi Gras de New Orleans com hip hop e eletrénica, os cubanos
Yaniel Matos e Victor Zamora, os Kayatibu (jovens indigenas do
povo hunikuin, da Amazodnia brasileira), os Olive Tree Dance, as
colombianas La Perla, Kaé Guajajara e Yosune, Antdnio Zambujo
e Yamandu Costa, Ferro Gaita, Asaf Avidan, Kavita Shah, Rodrigo
Cuevas e Bandua, Harlem Gospel Choir € Nani.
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3.2 Temporada de concertos

Musica de Camara

A musica de camarateve o seu principal palco, como habitualmen-
te, na Sala 2 e nos fins de tarde das tergas-feiras. Neste contexto,
além dos artistas predominantemente portugueses, foram também
varias as obras nacionais apresentadas — desde logo a pega enco-
mendada pela Casa da Musica a Jodo Caldas, enquanto Jovem
Compositor em Residéncia, apresentada pelo Duo Sirius num dos
recitais de vencedores do Prémio Jovens Musicos. O saxofonista
Bruno Santos trouxe o projeto “Road”, ao lado de convidados que
exploraram um repertorio diversificado, incluindo musica de Bru-
no Moreira e José Martins. O Quarteto Quiron, ensemble formado
por musicos portugueses e radicado em Bruxelas, incluiu no seu
programa o Quarteto de cordas n.° 2 de Vianna da Motta. A pia-
nista Sara Vaz interpretou trés Nocturnos de Anténio Victorino
d’Almeida, e o Klavis Duo apresentou obras para clarinete e piano
de Luis Tinoco (Verde Secreto) e Carlos Azevedo (Tempo) - esta
ultima em estreia mundial.

Os jovens instrumentistas laureados em varios concursos tiveram
aquitambém o seu palco: Prémio Conservatério de Musica do Por-
to/Casa da Musica, Concurso de Piano de Oeiras, Folefest (Festival
e Concurso de Acordeo) e Prémio Jovens Musicos/Antena 2.

A Academia de Verdo Remix Ensemble incluiu no seu programa os
workshops de musica de camara, o que resultou num recital pro-
tagonizado por varias formagdes de academistas. O ano de 2022
foi marcado pela recuperagao de muita da actividade do Servigo
Educativo, que estava suspensa desde Margo de 2020. O retomar
por parte do publico, sobretudo o escolar, sentiu-se especialmen-
te a partir de Maio, com o regresso de muitos grupos as Oficinas
e Espectéaculos da Casa. O novo ano lectivo de 2022/2023, que
comegou em Setembro, trouxe finalmente a desejada participa-
cdo de todos, sem restricées e com indicadores de frequéncia
comparaveis com os de 2019.
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O ano de 2023 voltou a ser um ano de intensa atividade do Servi-
co Educativo (SE). Neste ano, o SE retomou niimeros anteriores
a pandemia: quase mil eventos, cerca de cinquenta mil pessoas
envolvidas, centenas de Oficinas, dezenas de sessdes de Concer-
tos, centenas de sessdes de Formagao e Projetos. Diversidade de
linguagens musicais nas suas propostas de Espetaculos, apelo a
interacao e participagéo ativa nas Oficinas, Projetos inclusivos,
envolvendo diversas comunidades dentro e fora da Casa, For-
magdes pensadas para os mais diferentes publicos de forma a
dota-los de ferramentas eficazes no seu trabalho, bem como no
entendimento da musica, foram a base da programagéo.

Logo em janeiro de 2023 o SE estreou O Barbeiro de Einstein, uma
produgéo que fez parte da abertura do Ano Alemanha. Foram alias
varias as estreias neste ano: Cenas Infantis, um concerto para as
primeiras idades baseado no album para piano Kinderszenen de
Schumann; O regresso de Cha Cha Pum, concebido para o Dia da
Crianga; Natal, que associou a musica desta época festiva a poesia;
a Fuga de Sebastido, uma Oficina que parte da musica de Bach e
que liga ao pais-tema; a Flauta Magica de Mozart e DiSomNario,
duas Oficinas para bebés, além de novas edigdes de Sondpolis, de
Escola a Cantar, das Maratonas de Teclistas e Violoncelistas, que
envolveram no total cerca de mil participantes em palco.
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O Dia Mundial da Musica foi celebrado com um festival de Ofici-
nas que decorreram na Casa, com entrada livre, e que deram a
oportunidade ao publico familiar de experienciar as Oficinas da
semana, pensadas para grupos escolares. Ja o Ao Alcance de
Todos pds em palco projetos com pessoas com necessidades
especiais, como a Cerci de Sao Jodo da Madeira. A Oficina Bau
de Memdrias Sonoras foi especialmente concebida para este ciclo
que teve ainda a exibigao do documentario Holograma - Projetos
Comunitarios Vol. Il. A Sinfonia da Liberdade, também integrada no
Ao Alcance de Todos, foi apresentada na Sala Suggia, na primeira
parte de um concerto da Orquestra Sinfénica do Porto Casa da
Musica. Este projeto teve como intervenientes os formandos do
17° Curso de Formagao de Animadores Musicais e comunidades
da Area Metropolitana do Porto.

Interrompido em 2016, o Casa Vai a Casa voltou a levar a Casa
da Musica aqueles que a ela ndo se podem deslocar. Desde abril
foram ja varias as instituigdes visitadas, num trabalho que envolveu
varias centenas de participantes. 2023 foi também ano da décima
quarta edigdo do Curso Livre de Histéria da Musica, bem como da
continuagao de projetos como Orquestra Som da Rua ou Orelhu-
do! que ganhou este ano, novo interface e novas funcionalidades.

“Servico Educativo da Casa da
Musica alimenta sonhos ha 18 anos.
Pelo caminho ficam marcas em gente
que vira a vida do avesso, sai da rua,
vai estudar Musica, organiza um coro,
amplia horizontes a criangas.”
Noticias Magazine, 17 outubro, 2023

Fora de Casa, o Servigo Educativo marcou presenga em Santiago
de Compostela em mais uma produgao partilhada com a Real
Filharmonia da Galiza. Em Matosinhos terminou em junho o projeto
Musica e Inclusdo que se desenvolveu em quatro escolas. Neste
mesmo concelho iniciaram-se em novembro dois novos projetos:
(Re)Viver e Vocal_ldade. O primeiro teve a sua génese no Hologra-
ma da Casa, e inclui uma comunidade de pessoas do Servigo de
Saude Mental do Hospital Pedro Hispano. O segundo foi concebido
para cidadaos de Matosinhos, com idade a partir dos 55 anos, e
pretende assegurar um envelhecimento ativo, envolvendo um grupo
alargado de pessoas, e destinado essencialmente aquelas que nao
tém uma vivéncia cultural regular. Estes dois projetos tém sessdes
semanais, onde para além de serem trabalhadas competéncias
sociais e artisticas, promove-se a partilha, tendo como mote a
construgdo coletiva de espetaculos originais.

Em junho o espetaculo 1Bigo foi apresentado no Festival Inter-
nacional de Musica de Espinho. Em julho e dezembro o Servigo
Educativo regressou ao Tokyo Bunka Kaikan para a realizagédo de

3.3 Servico Educativo

Oficinas, Espetaculos e ainda varias sessées de formagéo para
musicos japoneses.

Foram estas as linhas gerais de um Servigo que se multiplica e
desdobra para chegar a todos. Um Servigo que quer continuar a
ser uma referéncia nacional e internacional.
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34 Criacao Artistica e Desenvolvimento Tecnoldgico

Encomendas e estreias

O estimulo a criagdo artistica e a divulgagao efetiva da musica dos
nossos dias tornou-se num dos cartdes de visita da Casa da Musi-
ca. O programa de encomenda de novas obras e a sua inclusédo na
programagao regular, leva a que cada temporada fique marcada
por numerosas estreias mundiais e nacionais. O catalogo das enco-
mendas da Casa da Musica ao longo dos anos ja ultrapassa as 200

obras. As parcerias internacionais com instituicdes congéneres
permitem a estreia no Porto de muitas obras dos compositores mais
destacados da atualidade, abrindo as portas para que sejam os
Agrupamentos Residentes a interpreta-las no plano internacional.

A programacao de 2023 incluiu as estreias das seguintes encomendas da Casa da Musica:

Janeiro

HEINER GOEBBELS (Alemanha): A House of Call. My Imaginary
Notebook

Estreia em Portugal;encomenda Ensemble Modern, Berliner Fests-
piele/Musikfest Berlin, Kélner Philharmonie, beuys2021, Elbphilhar-
monie Hamburg, musica viva/Bayerischer Rundfunk, Wien Modern
e Casa da Musica.

Orquestra Sinfénica e Digitépia

Fevereiro

PEDRO AMARAL (Portugal): Anamorphoses - Trois portraits
Estreia mundial da nova versao; encomenda Casa da Musica.
Orquestra Sinfonica

JOSE MARIA SANCHEZ-VERDU (Espanha): A Queda da Casa de
Usher (para o filme de Jean Epstein)

Estreia em Portugal; encomenda Casa da Musica, Settimane Musi-
cali di Stresa e Real Filharmonia de Gallicia.

Orquestra Sinfénica e Digitopia

Maio

VASCO MENDONGA (Portugal): a box of darkness with a bird in
its heart, para violino solo

Estreia em Portugal; encomenda Casa da Musica, Philharmonie
de Paris e ECHO.

Diana Tishchenko (violino)

Julho
JOAO CALDAS (Portugal): Captura de um gesto, para ensemble
Estreia mundial; encomenda Casa da Musica.

Outubro

JOAO CALDAS (Portugal): Amagos, para duas guitarras
Estreia mundial; encomenda Casa da Musica.

Duo Sirius (vencedor do Prémio Jovens Musicos 2022)

JOAO CALDAS (Portugal): Esta montanha 4 foi fogo, para orquestra
Estreia mundial; encomenda Casa da Musica.
Orquestra Sinfénica

JORG WIDMANN (Alemanha): Schumannliebe, para baritono e
ensemble (orquestragao do ciclo Dichterliebe de Robert Schu-
mann, sobre poemas de Heinrich Heine)

Estreia mundial; encomenda Casa da Musica, Kélner Philharmonie,
Elbphilharmonie Hamburg.

Ensemble e baritono

ENNO POPPE (Alemanha): Blumen, para ensemble

Estreia em Portugal; encomenda Casa da Musica, Ensemble inter-
contemporain e Lucerne Festival.

Ensemble

Dezembro

DAVID TEIXEIRA DA SILVA (Portugal): na eventual contenda de
espaco, para flauta contrabaixo, clarinete baixo e eletronica em
tempo real

Estreia mundial; encomenda Casa da Musica.

Flauta, clarinete e Digitopia
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“O facto de, depois de 91 minutos de
fascinante e exigente escuta, o publico
que quase esgotava a Sala Suggia tenha
ovacionado de pé esta versao [The house of
call de Heiner Goebbels] de Peter Rundel e
da OSPCM, diz tudo.”

Scherzo (Madrid), 24 de janeiro de 2023

A partir de 2007, a Fundagao Casa da Musica intensificou a politi-
ca de fomento a criagdo musical com a introdugao de residéncias
artisticas e pedagogicas, convidando alguns dos mais prestigiados
compositores dos nossos dias e divulgando as obras de composi-
tores portugueses. Ao longo dos anos, o rol de Compositores em
Residéncia inclui os nomes de Emmanuel Nunes (2007), Magnus
Lindberg (2008), Jonathan Harvey (2009), Kaija Saariaho (2010),
Wolfgang Rihm (2011), Pascal Dusapin (2012), Luca Francesconi
(2013), Unsuk Chin (2014), Helmut Lachenmann (2015), Georges
Aperghis (2016), Heinz Holliger (Artista em Residéncia 2016), Sir
Harrison Birwistle (2017), Georg Friedrich Haas (2018), Jorg Wid-
mann (Artista em Residéncia 2019), Philippe Manoury (2020), Luca

Francesconi (2021) e Rebecca Saunders (2022). A nomeagio de
um Jovem Compositor em Residéncia, desde 2007, tem permiti-
do apoiar as novas geragoes de artistas portugueses e deu lugar
a novas encomendas a Vasco Mendonga (2007), Luis Cardoso
(2008), Daniel Moreira (2009), Daniel Martinho (2010), Angela Ponte
(2011), Igor C. Silva (2012), Marco Barroso (2013), Ana Seara (2014),
Nuno da Rocha (2015), Anténio Breitenfeld Sa-Dantas (2016), Luis
Neto da Costa (2017), Gongalo Gato (2018), Pedro Lima (2019),
Nuno Lobo (2020), Carlos Lopes (2021) e Solange Azevedo (2022).
Grandes nomes da composigao a nivel internacional integraram,
ainda, o rol de Compositores em Associagéo. Foi o caso de Karin
Rehnqvist (2008), Wolfgang Mitterer (2010), Steve Reich (2011),
Salvatore Sciarrino (2013), Peter E6tvos (2014 e 2019), Gabriel
Prokofiev (2016), James Dillon (2017), Ryan Wigglesworth (2017),
Luis Tinoco (2017) e Jérg Widmann (2019). Foram ainda Artistas
em Associagao, enquanto instrumentistas, Christoph Ropusset
(2012), Rinaldo Alessandrini (2013), Masaaki Suzuki (2014), Pedro
Burmester (2015), Alina Ibragimova (2016), Andreas Staier (2018),
Benjamin Schmid (2018), Pierre-Laurent Aimard (2020), Marc
Coppey (2021) e GrauSchumacher Piano Duo (2022).

Em 2023, a Casa da Musica promoveu duas Residéncias Artisticas assumidas por Enno Poppe e Jodo Caldas.

ENNO POPPE (Alemanha, 1969) foi a personalidade escolhida para ARTISTA EM RESIDENCIA 2023. A retrospetiva da sua obra envol-
veu atuagdes do Remix Ensemble Casa da Musica e da Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musica, que também dirigiu, e incluiu

cinco composigdes, todas apresentadas em estreia nacional:
- Speicher, para grande ensemble
- Schnur, para violino e orquestra
- Augen, 25 Lieder para soprano e orquestra de camara
- Blumen, para ensemble
- Brot, para cinco instrumentistas

JOAO CALDAS (Lisboa, 1995) foi o JOVEM COMPOSITOR EM RESIDENCIA 2023. Nesse ambito, recebeu as ja citadas trés encomen-
das da Casa da Musica, estreadas pelo Duo Sirius, pelo Remix Ensemble e pela Orquestra Sinfonica:

- Amagos, para duas guitarras
- Captura de um Gesto, para ensemble
- Esta montanha ja foi fogo, para orquestra

O estimulo a novos projectos ndo se circunscreveu a musica erudita, tendo a Casa da Musica assumido o papel de plataforma de
Novos projectos em areas como o jazz, a pop, o rock e o fado. Neste sentido, destacam-se os ciclos Novos Valores do Jazz,do Fado e

da Guitarra Portuguesa, e os concertos no Café e na Esplanada.

34 Criacao Artistica e Desenvolvimento Tecnoldgico

Digitépia

O destaque da programacao da Digitdpia neste ano de 2023 foi

a primeira edigéo do Porto Electronic Music Symposium (PEMS)

2023, um encontro de musicos, estudantes e professores univer-

sitarios, investigadores e outras personalidades com interesse na

musica electroénica, que decorreu nos dias 15 e 16 de dezembro
de 2023 na Casa da Musica. Os seus dois propdsitos principais
foram o de criar um espago de discussdo, experimentagio e tro-
ca de ideias, envolvendo os diferentes agentes que trabalham
na area da tecnologia musical e da musica electrénica, e o de
mostrar a versatilidade de recursos e abordagens musicais que

a tecnologia possibilita. Este encontro foi constituido por varios

eventos, como oficinas e mesas redondas, tendo nele participado

trés oradores principais:

» Svetlana Maras (Hochschule fir Musik FHNW, Basileia);

« Andrew McPherson (Dyson School of Design Engineering, na
Imperial College, Londres);

» Carlos Guedes (New York University Abu Dhabi);

Foram realizados, no PEMS, trés concertos de diferentes tipos:

» Os Sonhadores (Somos NGs), com uma comunidade de pes-
soas com necessidades especificas (A Associagdo Somos
Nos) e a Digitopia;

e IR:IS - Inner Reality: Imaginary Soundscapes, concerto acus-
matico imersivo com um sistema de 16 canais e os parceiros
do Projecto DME;

« Blue Silence and Empty Spaces, com solistas do Remix (Ste-
phanie Wagner e Victor Pereira) e Oscar Rodrigues da Digitdpia.

O PEMS contou também com a presenga de varios parceiros do

ensino superior (Universidade do Porto, Instituto Politécnico do

Porto e Escola das Artes da Universidade Catdlica Portuguesa,

entre outros) e instituigdes e associagdes culturais de todo o pais.

Durante todo o PEMS também foi notéria a influéncia do trabalho

realizado ao longo do ano pela Digitdpia, mas também da sua iden-

tidade construida desde a sua fundagéo, em 2007. Houve demons-

tragéo de instrumentos (como a Caixa da Musica e a Digiball) e

instalagGes (como o Ferrofone e o DreamDrum), estreia de soft-

ware (como o DigiCanvas) e recursos digitais (Samplers e Impulse

Responses), todos estes recursos sio de codigo aberto e acesso

livre, construidos ao longo do ano de 2023, no ambito dos projetos

de Investigagdo e Desenvolvimento da Digitopia.

Para além desta intensa atividade de desenvolvimento, a Digitopia

participou em varios concertos com os Agrupamentos Residen-

tes da Casa da Musica, sendo de destacar trés concertos com

a Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica: Notas Imagi-

narias, Hinos do Mundo e Dancgas da Terra. A Digitopia parti-

cipou, também, na quinta edicdo da Remix Ensemble Summer

Academy, com um masterclass de eletronica em tempo real por

Oscar Rodrigues. As colaboragdes com o Servigo Educativo
mantiveram-se, com os espetaculos Bach Be Cue, Sombras
Animadas, Ler, Floresta dos Sons e Carnaval dos Animais. Con-
tinuaram, também, as oficinas regulares com participagéo da
Digitépia, como o Ha Fisica no Som e o Ha Musica nos Numeros,
bem como a formagao.
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O papel de destaque reservado a musica e aos musicos portugue-
ses na programagao da Casa da Musica continuou a ser determi-
nante. Desde logo, a escolha do Jovem Compositor em Residéncia
em cada temporada recai sempre sobre um portugués e da origem
aencomenda de trés novas obras. A abertura do Ciclo de Piano é
reservada também aos pianistas nacionais da novissima geragao.
Artistas nacionais sdo escolhidos regularmente para colabora-
rem com os agrupamentos residentes. Novos valores da musica
portuguesa sio revelados no ciclo de concertos ao fim da tarde
das tergas-feiras, passando pela musica de camara, jazz, fado e
guitarra portuguesa.

Em 2023, o catalogo de encomendas portuguesas da Casa da
Musica foi enriquecido com trés obras encomendadas a Joao
Caldas, enquanto Jovem Compositor em Residéncia, uma nova
obra sinfonica encomendada a Pedro Amaral e uma obra para
violino solo de Vasco Mendonga, interpretada por toda a Europa
pela “ECHO Rising Star” Diana Tishenko. A Orquestra Sinfénica
apresentou ainda obras de Francisco de Lacerda e Luis de Freitas
Branco. O Coro Casa da Musica interpretou Pedro de Cristo, Carlos
Seixas e Lopes-Graga, 0 Remix Ensemble duas obras de Emmanuel
Nunes e o Coro Infantil Fernando Lopes-Graga e Carlos Garcia.
Convites a maestros e solistas nacionais para colaborar com os
agrupamentos residentes continuaram a acontecer com regulari-
dade, mantendo-se Pedro Teixeira como maestro adjunto do Coro
Casa da Musica - que dirigiu num concerto. A Orquestra Sinfénica
foi dirigida por Nuno Coelho, Pedro Neves, Bruno Borralhinho, José
Eduardo Gomes, Miguel Sepulveda, Claudio Ferreira e Diogo Costa.
O Coro Infantil continua a ter como maestrina titular Raquel Couto,
que o dirigiu nos seus dois concertos.

Ainda no quadro dos agrupamentos residentes, os musicos portu-
gueses que tiveram oportunidade para atuar como solistas foram
Martim Barbosa, Luis Silva, Nuno Vaz, Luis Rendas Pereira, Eva
Braga Simdes, Joana Valente, Angela Alves, André Lacerda, Ber-
nardo Pinhal, Nuno Mendes, os atores Sara Carinhas, Romi Soares
e Jodo Delgado Lourengo.

Entre outros musicos na temporada, refiram-se os nomes dos
pianistas Paulo Oliveira e Pedro Borges, o Quarteto de Cordas
Quiron, Quarteto Contratempus, o Duo Sirius ou os percussionis-
tas Mario Teixeira, Nuno Aroso, Jodo Dias, Pedro Carneiro e Marco

Fernandes, que estrearam obras de Candido Lima, Jodo Pedro
Oliveira, Jodo Carlos Pinto e Rita Torres no ambito de Festival
Itinerante de Percussao. O jovem pianista escolhido para abrir o
Ciclo de Piano foi Thiago Tortaro.

As parcerias com agrupamentos e organizagdes externas permi-
tiram também a apresentagédo de repertdrios nacionais. Assim, a
Banda Sinfonica Portuguesa estreou obras de Pedro Lima, Duarte
Pestana, Telmo Marques, Luis Carvalho e Nelson Jesus, a Orques-
tra Jazz de Matosinhos estreou uma encomenda Igor C. Silva, com
Antdnio Saiote como solista. Além da presenga regular nos concer-
tos de bandas filarménicas (no &mbito do Encontro de Bandas) e
de orquestras escolares, a musica portuguesa foi também tocada
nos concertos de Joana Almeirante, Luisa Sobral Antdnio Zambuijo,
Samuel Uria, T6 Trips, Sara Correia, Helena Sarmento, Salvador
Sobral, Francisco Sassetti, Sounds of Fire, The Jazz Searchers,
Maro, Julio Resende, Fado Violado, entre muitos outros.

A associagao de longa data com a Orquestra Jazz de Matosinhos
(OJM), dirigida por Pedro Guedes e a Banda Sinfonica Portuguesa
(BSP), prosseguiu com regularidade. Com seis concertos realizados,
a BSP atuou com os maestros portugueses David Fiuza e Jan Wierz-
ba. A Orquestra XXl realizou um concerto dirigido por Dinis Sousa.
Os recitais de Tergas Fim de Tarde foram particularmente centra-
dos em musicos portugueses, desde logo com a habitual aposta
nos Novos Valores do Jazz, do Fado e da Guitarra Portuguesa, mas
também nos laureados de varios concursos com os quais a Casa
da Musica tem protocolos de colaboragao, nomeadamente Prémio
Jovens Musicos/Antena 2, Prémio Casa da Musica/Conservatorio
de Musica do Porto, além dos recitais de musica de camara (ja
mencionados atras nas suas respetivas categorias).

Prémio Novos Talentos Ageas

Ao longo de 2022, o publico da Casa da Musica votou nos seus
musicos e projetos favoritos, em 17 candidatos em concerto as
tergas ao fim da tarde. Com o objetivo de premiar o trabalho de
jovens musicos com idade até 35 anos e de nacionalidade portu-
guesa ou residéncia em Portugal, de todos os géneros musicais,
o Prémio Novos Talentos Casa da Musica conta com o apoio da
Ageas Portugal. O ponto culminante chegou com a final disputada
em setembro de 2023, entre os trés candidatos que obtiveram
melhor classificagéo atribuida pelo publico, Maura Airez (fadista),
Francisco Berény Domingues (guitarra classica) e Rafael Pache-
co (guitarra portuguesa), acabando este por se sagrar vencedor.

3.5 Incentivo a Musica Portuguesa
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No primeiro trimestre do ano concluiu-se a operagao Holograma,
que levou varias das vertentes da missdo da Casa da Musica a
todos os 17 municipios da Area Metropolitana do Porto (AMP).
Assim se levou a cabo um dos mais ambiciosos, intensivos e
extensos projetos realizados pela Casa da Musica fora de por-
tas, desenhado e realizado em parceria com a AMP, os respetivos
Municipios e suas comunidades. “Cultura para todos” — no titulo
estava todo um programa.

Logo em janeiro, o Coro Casa da Musica apresentou-se na Casa da
Criatividade de Sdo Joao da Madeira. Ja o Coro Infantil representou
a Casa da Musica no ambito das comemoragdes do Centenario
de Eugénio de Andrade no Fundao.

Em fevereiro retomou-se a parceria com a Associagao Comercial
do Porto que deu origem a quatro recitais de Solistas da Orquestra
Sinfénica, Orquestra Barroca e Coro Casa da Musica no Saldo Ara-
be do Palacio da Bolsa. Os quatro recitais tiveram lotagdo esgotada,
alargado desta forma o raio de agao dos Agrupamentos Residentes.
Revestidos da maior relevancia na missao de servigo publico da
instituigao, no verdo regressaram os Grandes Concertos Metro-
politanos de livre acesso. Os tradicionais concertos ao ar livre em
V.N. de Gaia, Maia e Porto (Avenida do Aliados), atrairam largos
milhares de pessoas, muitas delas tomando pela primeira vez
contacto direto com uma Orquestra Sinfénica ou rendendo-se ao
nivel atingido pelo Coro Infantil Casa da Musica.

Um dos pontos altos da Temporada, e da expressao internacional
da Casa da Musica, foi a digressao realizada pelo Remix Ensemble
com o baritono Matthias Goerne, em outubro. Dias depois de ter
tido estreia mundial na Casa da Musica, a versao para ensemble
do famoso ciclo de cangdes de Schubert Dichterliebe, encomen-
dada a Jérg Widmann, foi apresentada com apreciavel sucesso
na Philharmonie de Coldnia e na Elbphilharmonie de Hamburgo.
Em novembro, a Orquestra Barroca atuou em Lisboa, no ambito
da Temporada Musica em Sédo Roque, mantendo uma tradigdo
ja com alguns anos.

Servigo Educativo

O Servigo Educativo esteve em abril na Galiza com a Real Filhar-
monia da Galiza em mais uma produgéo conjunta. Desta vez foi
Mini Mozart, um concerto encenado com orquestra.

Em junho, 1 Bigo, um Primeiro Concerto produzido pelo Servigo
Educativo, foi apresentado no auditério de Espinho, no ambito do
Festival Internacional de Musica de Espinho.

Em julho e dezembro uma equipa de formadores voltou a Tokyo,
dando sequéncia a um trabalho formativo e artistico que se iniciou
em 2013 e que desde entdo ja formou cerca de duas centenas de
musicos niponicos. Na capital japonesa foram ja realizados mais
de uma centena de Oficinas e nove concertos que envolveram
varios milhares de pessoas.

Em novembro comegaram os projetos (Re)Viver e Vocal Idade no
Concelho de Matosinhos, que decorreréo até dezembro de 2025.

Holograma da Casa

Entre janeiro e margo, o projeto Holograma da Casa, parceria
com a Area Metropolitana do Porto resultante de candidatura
a iniciativa Cultura para Todos, passou por sete Concelhos da
AMP: Gaia, Trofa, Oliveira de Azeméis, Porto, Pévoa de Varzim,
Santo Tirso e Gondomar. Foi o culminar de cerca de dois anos
de trabalho, muito condicionado no inicio pela pandemia, e que
envolveu inimeras comunidades. Em 2023, O Holograma da
Casateve 84 eventos, que contaram com 213 pessoas oriundas
das mais diversas comunidades e 7.268 espetadores. De realgar
ainda que todos os participantes das comunidades tiveram opor-
tunidade de visitar a Casa da Musica e de assistir a um concerto.

3.6 Forade Casa
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Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musica - Concerto na Avenida

A Casa da Musica nasceu para ser uma instituigédo cultural aberta
a sociedade, a outras instituigdes da mais variada natureza, aos
cidadaos e ao Mundo. A sua prépria natureza publico-privada
assim predicaria.

As relagdes de parceria que foi estabelecendo, o papel ativo desem-
penhado em relevantes Redes e Associagdes nacionais e interna-
cionais, as afinidades institucionais e as cumplicidades artisticas, as
intervengdes solidarias e as assumidas responsabilidades sociais
fizeram crescer esta instituigdo e os seus colaboradores do ponto
de vista artistico, profissional e humano.

A lista de instituigdes abaixo enunciada reflete as parcerias
ativas no ano de 2023, mas que, na esmagadora maioria, cons-
tituem colaboragdes solidificadas ao longo do tempo, estaveis,
produtivas e fidedignas.

3.7 Parcerias Colaborativas

REDES E ASSOCIACOES

ECHO - European Concert Hall Organization

EJN - Europe Jazz Network

REMA - Rede Europeia de Musica Antiga

RESEO - Rede Europeia dos Servigos Educativos das
Casas de Opera

TENSO - Rede Europeia de Coros de Camara Profissionais
PERFORMART

Associagao Casa da Arquitectura

Associagdo Amigos do Coliseu

PARCERIAS INSTITUCIONAIS
Universidade do Porto
ESMAE-IPP

Conservatorio de Musica do Porto

PARCERIAS NO AMBITO DA CRIACAO MUSICAL
Elbphilharmonie Hamburg

Kélner Philharmonie

Berliner Festspiele/Musikfest Berlin
musica viva/Bayerischer Rundfunk
Philharmonie de Paris

Lucern Festival

Wien Modern

Radio France

Stockhausen Foundation for Music
Ensemble intercontemporain
Ensemble Modern

London Sinfonietta
Asko/Schoenberg Ensemble
Ensemble Musifabrik

Settimane Musicali di Stresa

Real Filharmonia de Galicia
beuys2021

APOIOS A PROGRAMACAO

Ernst von Siemens Music Foundation
Art Mentor Foundation Lucern

Swiss Arts Council Pro Helvetia

PARCERIAS REGULARES NO AMBITO DA PROGRAMAGAO
E SERVICO EDUCATIVO

Area Metropolitana do Porto
Camara Municipal do Porto

Porto Lazer

Camara Municipal de Matosinhos
Camara Municipal de V. N. de Gaia
Camara Municipal da Maia

Koélner Philharmonie
Elbphilharmonie Hamburg

Wiener Konzerthaus
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Fundagao Calouste Gulbenkian
Auditorium - Orchestre National de Lyon
Philharmonie du Luxembourg

Palau de la Musica Catalana

L‘Auditori Barcelona

Wiener Musikverein

Konserthuset Stockholm

Het Concertgebouw Amsterdam
Philharmonie de Paris

Konzerthaus Dortmund

Barbican Centre London

B:Music - Town Hall & Symphony Hall
Birmingham

BOZAR Brussels

Festspielhaus Baden-Baden

Harpa Reykjavik

Megaron - The Athens Concert Hall
Mupa Budapest

NOSPR Katowice

The Glasshouse - International Centre
for Music

Tokyo Bunka Kaikan

Fundagao de Serralves

Associacido Comercial do Porto
Academia de Musica de Costa Cabral
Ao Sul do Mundo

Artway

Bairro da Musica

Banda Sinfonica Portuguesa

Centro Comercial Arrabida

Espelho da Cultura

Everything is New

Folefest — Festival e Concurso de
Acordeao

Concurso Internacional de Musica Santa
Cecilia

Concurso de Piano de Oeiras

Help Musicians, Reino Unido

Im-Par

Incubadorad’ Artes

Opera Isto

Orquestra Jazz de Matosinhos
Orquestra XXI

Porto Pianofest

Primeira Linha

RTP / Prémio Jovens Musicos / Antena 2
Quarteto de Cordas de Matosinhos
Santa Casa da Misericordia de Lisboa
Sons em Transito

Vachier & Associados

Uguru

PARCERIAS PONTUAIS NO AMBITO
DA PROGRAMAGAO E SERVICO
EDUCATIVO

Camara Municipal de Vila do Conde
Camara Municipal de Pévoa de Varzim
Camara Municipal de Valongo
Camara Municipal de Gondomar
Camara Municipal de Trofa

Camara Municipal de Paredes
Camara Municipal de Santo Tirso
Camara Municipal de Espinho
Camara Municipal de Feira

Camara Municipal de Vale de Cambra
Camara Municipal de Sdo Jodo da Madeira
Camara Municipal de Oliveira de Azeméis
Camara Municipal de Arouca
Camara Municipal de Braga
Universidade das Artes, Berlim
Universidade Mozarteum, Salzburg
Conservatério Real de Bruxelas

E.S.M. Felix Mendelssohn-Bartholdy,
Leipzig

Academia Sibelius, Helsinquia

Saison France-Portugal 2022
Adeima- Associagao para o
Desenvolvimento Integrado de
Matosinhos

A Pauta - Escola de Musica
Academia de Musica de Arouca
Academia de Musica de Oliveira de
Azeméis

Academia de Musica de Vilar do Paraiso
Academia de Musica Valentim de
Carvalho

Academia José Atalaya

AMI - Porta Amiga

Ar de Coro

Artdmega - Academia de Artes de Marco
de Canavezes

Associagao dos Albergues Nocturnos
do Porto

Associagao Enraizarte

Associagao Nova Aurora

Associagao O Meu Lugar no Mundo
Associagao Portuguesa de Educagéo
Musical (APEM)

Associagao Somos Nos

Aventuras do Costume - Associagéo
Cultural

Backstage Productions

Banzé

Brighstage Productions

Businessgolf

CasadaRua - Santa Casada
Misericérdia do Porto

Casa Maior

Centro Artistico Cultural e Desportivo
Adriano Correia de Oliveira

Centro Comunitario de Vermoim/
Sobreiro - Santa Casa da Misericordia
da Maia

Centro Educativo de Santa Clara
Centro Social de Soutelo

Cerci - Sdo Jodo da Madeira

Circuito - Servigo Educativo do Braga
Media Arts

Conservatorio de Ferreirim
Conservatorio de Musica de Barcelos
Conservatorio de Musica da Jobra -
Associagao de Jovens da Branca
Conservatorio de Musica de Paredes
Conservatorio do Vale do Sousa
Consorcio de Galicia

Contos da Praga

Coral Mille Voce

Coro Lira

Coro Ricercare

Crowd Agency

Curso de Musica Silva Monteiro
Dazaranha

Dias Uteis

EB1dalLomba, Porto

EB1dos Quatro Caminhos, Matosinhos
EB1Quinta das Chas, Vila Nova de Gaia
EB 2/3 de Perafita

Escola das Artes — UCP Porto

Escola de Musica de Esposende
Escola de Musica de Perosinho

Escola de Musica Guilhermina Suggia
Escola Profissional de Musica de Espinho
Escola Profissional de Musica de Viana
do Castelo

Escola Superior de Educagéo - IPP
Espirito de Universo

Eventos Imediatos

Faculdade de Letras da Universidade de
Coimbra

Forga de Producao

Fuga Pela Estrada

Gnration

HMProdugdes

Hochschule fir Musik Detmold
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3.7 Parcerias Colaborativas

House Off Fun

Jacinta Produgdes

Jangal Studios

Joao Vaz Silva Unipessoal Lda.

Lado Oposto

Leitura Tropical

Lemon lbéria

Liga para a Incluséo Social

Locomotiva Azul

Madrid Soloists Chamber Orchestra
Matchattack

Meninos Cantores do Municipio da Trofa
Metrénomo

Motivos Alternativos — Associagao Cultural
Musicentro - Salesianos do Porto

Olga Neves Carneiro Produgoes
Orquestra Filarménica de Minas Gerais
Orquestra Sinfénica APROARTE
Palmas ao Mundo

Plano B

Prime Artist

Produtores Associados

Residéncias Séniores Conde das Devesas da Misericérdia de
Gaia

Rockschool Porto

Ruela Music

Rui Massena Estudio de Musica

Ser + Pessoa

Sociedade Filarmoénica de Crestuma
Sond’Ar-te Electric Ensemble
Soundsgood

Symbiose

Tartaruga Distinta

Teatro Municipal de Ourém

Teatro Sa da Bandeira - Santarém
Theatro Circo de Braga

Trés Por Quatro — Associagao Cultural
UMusic

Unidade de Saude Publica de Matosinhos - Saude Mental
Uzina Eventos

Welcome Music

Yellow Noise
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A Programagao da Fundagéo Casa da Musica caracteriza-se por
umaintensa atividade, de concertos de diferentes tipologias, dis-
tinguida em Programagao Prépria e Programagao em Parceria
apresentando concertos da area da musica erudita e ndo erudita
ou projetos ligados a escolas de musica, novos valores e projetos
especiais. Na estrutura da Programagao destaca-se também o
conjunto de atividades do Servigo Educativo, que constitui um dos
pilares basilares do projeto da Fundagédo Casa da Musica.

As Digressées dos Agrupamentos Residentes fora da Casa da
Musica, as prestacgdes de servigos no exterior do Servigo Educa-
tivo ou outras sdo também uma mais-valia a que o projeto Casa da
Musica associa a sua marca de exceléncia e qualidade.
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Concertos na Casa

O numero de concertos realizados na Casa da Musica registou
um crescimento relevante face ao ano de 2022 (+13%). De notar
que dos 288 concertos, 73 foram de entrada livre, destacando-se
os concertos de novas bandas da area da musica ndo erudita
realizados ao longo do ano no café e esplanada, o festival Echo

Numero de Concertos

Concertos de Programagao Prépria

Concertos Programagéo Parceria

TOTAL

Quadro 1- Concertos na Casa da Musica

Rising Stars com cinco recitais de musica de camara e a solo por
artistas promissores escolhidos pelas principais salas de concerto
da Europa e o festival de Bandas Filarmonicas.

2023 2022 Var 23/22
188 166 13%
100 88 14%
288 254 13%

No ano 2023, manteve-se a crescente adesdo de publico, tendo-se atingido um total de 141.748 espetadores, um incremento de

9% face a 2022.

Numero de espetadores
Concertos de Programacéo Prépria
Concertos Programagéo Parceria

TOTAL

Nr médio de Espetadores por concerto na Casa

Quadro 2 - Espetadores nos Concertos na Casa da Musica

Do total de espetadores, 81% (115.356) assistiram a concertos na
sala Suggia o que correspondeu um crescimento de 12% face ao
ano 2022. Destaque para os concertos de musica erudita com
um crescimento de 19%, tendo atingido os 60.445 espetadores.
No ano 2023 a sala Suggia teve, em média, 739 espetadores por
concerto e a Sala 2,187 espetadores, um crescimento de 7% e 1%
respetivamente.

2023 2022 Var 23/22
85 363 76 998 11%
56 385 52 693 7%
141 748 129 691 9%

492 511 -4%

Sala
Suggia
Concertos Programacéo Prépria
Musica Erudita 78
Musica Nao Erudita 16
Concertos Programagéo Parceria
Musica Erudita 8
Musica Néo Erudita 54
TOTAL
Musica Erudita 86
Musica Nao Erudita 70
TOTAL GERAL 156

Concertos

Sala2

25

11

25

19
50
69

Café e
Esplanada

61

63
63

Sala

Suggia

54

11

43

60

54

115

Quadro 3- Concertos e Espetadores nos Concertos na Casa da Musica

995

499

450

412

445

911

356

Espetadores TOTAL Espet. por Concerto

Café e Sala Cafée

Sala2 Esplanada Concertos  Espetadores Suggia Sala2 Esplanada

1 668 (o] 86 56 663 705 209 n.a.

4 044 13 157 102 28 700 719 162 216

1 473 (o] 19 6 923 681 134 n.a.

5 750 300 81 49 462 804 230 150

3 141 o) 105 63 586 703 165 n.a.

9 794 13 457 183 78 162 784 196 366
12 935 13 457 288 141 748 739 187 214

Dos 288 concertos do ano 2023, 156 realizaram-se na sala Suggia, tendo a Sala 2 sido maioritariamente utilizada em eventos educa-
tivos ou corporativos. Retomaram-se os concertos de entrada livre no café.

Numero de Concertosda

Programacao CdM
288 Concertos
156
86
70 69
50
19
Sala Suggia Sala2

63 63

Café/Esplanada

Musica Erudita

Numero de Espetadoresda

Programacao CdM
141,748 Espetadores
115 356
60 445
54 911
12 935 13 457
9 794 13 457
3 141 (0]
Sala Suggia Sala2 Café/Esplanada
Musica Nao Erudita Total

Grafico 1- Numero de Concertos e Espetadores da Programagao da Casa da Musica distribuidos por Salas
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Os 183 concertos de musica nao erudita Concertos Espetadores
representam 64% do total da programacao
na Casa, tendo alcangado os 78.162
espetadores (565% do total).
36% 45%
64% 55%
Musica Erudita Musica ndo Erudita

Gréfico 2 - % Concertos e Espetadores da Programagéo da Casa da Musica por

tipologia da Programagao

No universo dos 188 concertos da
programacao propria, a musica erudita
representa 46% do total de programacao
proépria, tendo alcangado os 56.663

No segmento dos 100 concertos da
Programacdo em Parceria, a musica nao
erudita representa 81% do total, tendo
alcangado os 49462 espetadores

espetadores (66% do total). (88% do total).
PROGRAMAGAO PROPRIA PROGRAMAGAO PARCERIA
Concertos Espetadores Concertos Espetadores

10% 12%

46% S
54%
66%
sl 88%
Musica Erudita Musica ndo Erudita Musica Erudita Musica néo Erudita

Grafico 3 - % Concertos e Espetadores da Programagao Propria por tipologia Grafico 4 - % de Concertos e Espetadores da Programagéo Parceria por tipolo-

da Programagao gia da Programagéo

Fora da Casa

Concertos e Espetadores Fora da Casa da Musica
Coro Infantil CdM Centenario Eugénio de Andrade (Fund&o)
Coro CdM na Casa da Criatividade (S. J. Madeira)
Coro Infantil CdM no Arrabida Shopping (V.N. Gaia)
OSPCdM - Arréabida Sinfénica (V.N. Gaia)

OSPCdM - Maia Symphonic (Maia)

OSPCdM - Concerto na Avendida dos Aliados (Porto)
Coro Infantil CdM - Avenida dos Aliados (Porto)
REMIX em Coldnia e Hamburgo (Alemanha)

OBCdM - Igreja de Sdo Roque (Lisboa)

Subtotal Agrupamentos

Solistas OSPCdM (Palacio Bolsa)

Solistas OSPCdM (Confraria Vinho do Porto)

Solistas CCdM (Paldcio da Bolsa)

Solistas - OSPCdM (Museu Nacional Soares dos Reis)
Subtotal Solistas

TOTAL

Quadro 4 - Concerto e Espetadores Fora da Casa da Musica

Como projetado, a recuperagéo do ritmo de digressdes no circuito
internacional, mantém-se lenta, limitando-se aos projetos itineran-
tes (por forga do seu caracter Unico), sendo reposta a deslocagéo
do Remix Ensemble Casa da Musica a Philharmonie de Colénia e
a Elbphilharmonie de Hamburgo, dias depois de ter tido estreia
mundial na Casa da Musica, a versao para ensemble do famoso
ciclo de cangdes de Schubert Dichterliebe, encomendada a Joérg
Widmann.

Retomamos as digressdes nacionais: 0 Coro Casa da Musica apre-
sentou-se na Casa da Criatividade de Sédo Jodo da Madeira, o
Coro Infantil representou a Casa da Musica no &mbito das come-
moragdes do Centenario de Eugénio de Andrade no Funddo e a
Orquestra Barroca atuou em Lisboa, no ambito da Temporada
Musica em Sao Roque, mantendo uma tradigdo ja com alguns anos.

Os tradicionais concertos ao ar livre na Area Metropolitana do Porto,
ocorreram em V. N. de Gaia, Maia e Porto (Avenida do Aliados), e
atrairam milhares de pessoas, muitas delas tomando pela primeira
vez contacto direto com uma Orquestra Sinfénica ou rendendo-se
ao nivel atingido pelo Coro Infantil Casa da Musica.

Concertos Espetadores
1 50
1 400
1 952
1 3 321
1 3 500
1 8 000
1 604
2 1 942
1 600
10 19 369
3 880
1 300
1 300
1 300
6 1 780
16 21 149

Em 2023 retomou-se a parceria com a Associagido Comercial do
Porto que deu origem a quatro recitais de Solistas da Orquestra
Sinfonica, Orquestra Barroca e Coro Casa da Musica no Saldo
Arabe do Palacio da Bolsa. Os quatro recitais tiveram lotagsio
esgotada, com 1180 espetadores alargando desta forma o raio de
agdo dos Agrupamentos Residentes.
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Servigo Educativo

No ano 2023, as atividades do Servigo Educativo abrangeram 37103 participantes e espetadores.

Eventos Espetadores Participantes
Espetaculos 71 17 037 835
Fora de Série (Projetos e Fora de Portas) 345 240 876
Formagéo 112 20 680
Oficinas 361 20 10 127
Ensaios Abertos 23 7 268 ]
TOTAL GERAL 912 24 585 12 518

Quadro 5 - Eventos, Espetadores e Participantes do Servigo Educativo

Nos Espetaculos e Oficinas participaram 22.940 (5.585 participantes / 17.355 espetadores) alunos e docentes oriundos de 170 escolas

nacionais, com a seguinte caraterizagao:

* B69% das instituigdes estado inseridas na rede publica de ensino;

« 66% pertencem a Area Metropolitana do Porto, embora com um alcance geografico de Norte a Sul, incluindo a Galiza. Como curio-
sidade este ano esteve também numa atividade do Servigo Educativo um grupo de jovens do Afeganistao.

A programagao regular do Servigo Educativo € complementada com projetos de diferentes duragdes, que, por meio de diversas lin-

guagens, permitem o desenvolvimento estrutural de processos educativos artisticos, muitos deles de alcance social. Neste contexto,

22 Instituigbes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) participaram em diversas atividades educativas neste ano de 2023.

Coro Infantil 2022 Espetadores Participantes
Numero de eventos 47 — —
Espetadores e Participantes 1 910 1 846 64

Quadro 6 - Eventos, Espetadores e Participantes do Coro Infantil

O Coro Infantil, incluido nos eventos do Servigo Educativo — Fora de Série, realizou 47 eventos, dos quais 4 concertos em nome proprio,
6 participagdes em espetaculos com outros agrupamentos residentes e 37 ensaios. De destacar dois desses concertos no ambito da
comemoragédo do centendrio do nascimento do poeta Eugénio de Andrade: um na Casa da Musica e outro na Moagem - Cidade do
Engenho e das Artes (Fundao). No quadro acima apenas estio contabilizados os espetadores referentes aos concertos em nome proprio.
De salientar que o Servigo Educativo teve também uma presenga fora da Casa, traduzida no quadro seguinte.

Fora da Casa (Servigo Educativo) Eventos Espetadores Participantes
Projeto Musica Inclusdo e Aprendizagem (Parceria com Adeima) 100 690 161
Espetaculo Mini Mozart (Santiago Compostela) 5 4 544 -
Espetaculo 1Bigo (Espinho) 2 111 -
Formagao, Oficinas e Espetaculos no Tokyo Bunka Kaikan (Jap&o) 33 800 508
Projeto (Re)Viver (Matosinhos) 6 85 18
Projeto Vocal_ldade (Matosinhos) 3 - 30

Projeto Website Mendoncadrumming (Digitopia)
Formagao Digitépia 3dd (Braga Media Arts) 5 - 100
TOTAL 155 6 230 817

Quadro 7 - Espetadores e Participantes nas Prestagdes de Servigo

Concertos Solidarios/Outros Visitas Guiadas

A Casa da Musica, pelo seu carater Unico, acolhe concertos pro- A Fundagao disponibiliza um servigo de visitas guiadas destinado
movidos por instituigdes e ndo integrados na sua Programagdo  a publico geral, escolas e grupos, adaptando os contelidos aos
Artistica, os quais corresponderam em 2023 a um universo de  diferentes publicos-alvo. O publico escolar representou 27% dos
18.804 Espetadores. Destacam-se neste universo os concertos  visitantes e os turistas 46%, dos quais 32% foram estrangeiros.
solidarios realizados na sala Suggia pelas seguintes entidades:

» Liga dos Amigos do Hospital de Santo Antdnio

» Fundagdo Romé&o de Sousa

» Associagao Stand4Good

No ano 2023 manteve-se o crescimento de publico com 262.698 espetadores, participantes e visitantes (253.253 em 2022), que
retirando o impacto do projeto Holograma, foi de 13% no ano.

Espetadores, Participantes e Visitantes 2023
Concertos da Casa da Musica 141 748
Concertos Fora da Casa da Musica 19 579
Atividades Educativas 37 103
Prestacgdes Servigos 8 827
Holograma 7 481
Concertos Solidarios/Outros 18 804
Visitas Guiadas 29 156
TOTAL GERAL 262 698

Quadro 8 - O Publico na Casa da Musica - Espetadores, Participantes e Visitantes
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05 )
COMUNICACAO

O ano 2023 foi marcado por uma abordagem estratégica inovadora as iniciativas de comunicagéo e marketing da Fundagao.

Lancamento da temporada 2023

O Ano Alemanha foi o mote para a temporada de 2023, para a qual
foi desenvolvido um conceito de comunicagéo digital e interativo,
com uma linha grafica caracterizada por perspetivas limpas e
formas geométricas simples, em homenagem a estética minima-
lista e funcional da Bauhaus. As formas geométricas da Casa da
Musica, com as suas linhas arrojadas e angulos agudos, foram uma
fonte de inspiragdo chave para o design, convidando o publico a
descobrir a nova temporada e as varias narrativas associadas. A
programagao como um todo foi langada em novembro de 2022,
dando-se destaque as especificidades da temporada, as narrati-
vas, aos ciclos e ao programa de assinaturas.
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18.© aniversario

A celebragao fez-se sobre o nimero 18, de 14 a 29 de abril: 18 even-

tos dirigidos a varias faixas etarias, pretendendo ilustrar o que

distingue e identifica a Casa da Musica. Numa celebragao especial
com concertos e eventos do Servigo Educativo, a comemoragao
do aniversario teve varias iniciativas:

» Abriu as portas do Armazém da Casa da Musica, onde foi guar-
dado ao longo de quase duas décadas todo o arquivo graficoe
editorial (entre posters, mupis e livros) para que o publico, com
carta branca, pudesse levar “bocadinhos” da Casa para casa;

» Entradas livres para jovens nascidos em 2005 (18 anos);

« Testemunhos, dedicatdrias e fotografias de quem vivenciou a
Casa ao longo dos ultimos 18 anos;

« Criagao de Instalagdo comemorativa no lobby da Casa da
Musica;

« Campanha intensa nas redes sociais, instameet e criagdo de
filtro tematico com realidade aumentada.

Lancamento da Programacgao do Servico
Educativo 2023/2024

A apresentagéo da temporada do Servigo Educativo & comuni-
dade escolar foi antecipada para o més de julho, procurando um
melhor enquadramento com os tempos das atividades letivas e
promovendo a marcagdo atempada das atividades destinadas a
este publico-alvo. A identidade do Servigo Educativo da Casa da
Musica tem vindo a ser criada em parceria com artistas das mais
diversas disciplinas, materializando a universalidade da musica
e da educagio. Este ano, expandimos horizontes e convidamos
pessoas de varias esferas do Servigo a participarem neste pro-
cesso criativo — desde o coordenador, a criangas, formadores,
participantes em atividades e musicos. Utilizando a tecnologia
da realidade virtual, cada um interpretou livremente o que ouvia,
dando palco a uma ilustragédo do que sentiu. A programagao foi
ainda apresentada publicamente, em setembro 2023, com langa-
mento da agenda anual fisica e um encontro com o coordenador
do SE Jorge Prendas.

A1l2edigdo do PEMS - Porto Electronic Music
Symposium 2023

Foi desenvolvida uma campanha de comunicagéo com criagao de
uma identidade propria, agoes de RP, ativagao da marca PEMS e
marketing digital, tendo o objetivo de dar notoriedade ao evento
e de o posicionar como um centro de conhecimento e desenvol-
vimento tecnoldgico e social.

Projeto Allegro 2023

O projeto Allegro, estruturante no desenvolvimento da estratégia
de comunicagédo e marketing da Fundagao, foi implementado em
setembro 2023 e teve trés grandes areas de atuagao:

« Bilhética, com a aquisigdo de um novo sistema de venda de
bilhetes e artigos;

« Desenvolvimento de um sistema CRM - customer relationship
management, habilitado com tecnologia em todos os pontos de
contacto com o publico (lato sensu) e com praticas de gestio
focada nas relagoes;

« Construgao do novo site institucional da Fundagéo

Este projeto permitird incrementar a presenga online, melhorar

o relacionamento com os diferentes agentes que nele interagem

e impulsionar significativamente a comunicagao da atividade e

vendas da Fundagéo.

No decorrer do ano de 2023, foram ainda desenvolvidas as seguin-

tes agOes estratégicas:

» Redefinigdo estrutural dos canais digitais, com o objetivo de
aprimorar a experiéncia de compra de bilhetes, a consulta da
agenda de concertos e o envolvimento na programagao artistica
da Casa da Musica;

» Utilizagdo intensa dos canais de comunicagado digitais, incluindo
construgdo de websites associados as narrativas (até setem-
bro 2023), redes sociais e publicidade CPC (custo por clique);

» E-mail marketing, com envio de campanhas segmentadas e
ajustadas ao perfil dos diferentes publicos com experiéncia de
consulta e navegagdo mais sintética e organizada;

« Reforgo das parcerias com canais digitais dedicados a divul-
gagao cultural e de musica, escolas de musica e artisticas e
outros parceiros alinhados com a estratégia de comunicagao
da Casa da Musica;

« Produgao de conteudos de natureza digital, mais dinamicos,
estimulantes e ajustados ao contexto de cada canal e, em espe-
cial, as redes sociais, com o envolvimento de musicos, maestros
e compositores;

» Definigdo de uma linha editorial (conteudos escritos e multi-
média) mais focada nos artistas e nas obras de cada concerto,
para um maior envolvimento e interesse do publico em torno da
experiéncia de assistir ao concerto e visitar a Casa da Musica;

* Redugao da produgio de materiais promocionais em papel
com alteragao da tipologia da agenda mensal para desdobravel,
mantendo-se a produgao da agenda anual;

« Concentragéo dos recursos de marketing em torno das assina-
turas, ciclos e festivais, permitindo a otimizagao do esforgo de
comunicagao em formatos agregadores de multiplos concertos.
Especial destaque dado na promogao dos concertos na AMP,
uma manifestagéo cultural com grande impacto na Regido. A
campanha teve uma identidade propria e os meios foram defi-
nidos e suportados em parceria com os Municipios e Parceiros;
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»  Comunicagao do projeto Holograma, em articulagdo com os
municipios que integraram a tltima fase do projeto, com recurso
a meios digitais (redes sociais, newsletters e sites parceiros),
bem como meios locais (radios, jornais e cartazes);

» Promogédo das marcas dos cinco agrupamentos residentes
da Casa da Musica, com campanhas proprias, recorrendo ao
apoio dos musicos e maestros na produgdo de conteudos para
os canais digitais;

» Melhoria do modelo de visitas guiadas livres, designado por
Conhega os Cantos a Casa, durante os meses de agosto e o
inicio de setembro, com a introdugédo de conteudos multimé-
dia nos espagos. Esta iniciativa permite ao publico visitar os
espagos num horario alargado e ajustado as necessidades de
quem visita a cidade do Porto;

« Esforgos para uma melhoria continua de todas as vertentes da
experiéncia de visita a Casa da Musica, incluindo acolhimento,
servigos de apoio e comunicagao Nos espagos.

Principais Indicadores (em nimeros) 2023
Visitantes aos sites da Casa da Musica 777 811
Publicagdes nas redes sociais 1 857
Total de seguidores nas redes sociais 550 720
Interagdes nas redes sociais 1 755 098
Newsletters abertas 1 136 525
Visualizagdes de video 2 359 386

Quadro 9 - Principais Indicadores Comunicagéo

O ano 2023 foi ainda um ano de crescimento e afirmagao da noto-
riedade da Casa da Musica na comunicagéo social.

A par do aumento do nimero de noticias - a instituigao e a sua ativi-
dade deram origem a 3.880 artigos, o que representa um aumento
na ordem dos 27% relativamente ao ano anterior -, verificou-se
uma evolugao muito positiva no tipo de acolhimento das propos-
tas apresentadas a comunicagao social, que se traduziu em mais
entrevistas, reportagens e criticas especializadas.

Enno Poppe, Matthias Goerne, Liza Lim, Sarah Maria Sun, Alena
Baeva, Vadym Kholodenko, Pierre-Laurent Aimard e Makaya Mac-
Craven foram alguns dos protagonistas de grandes entrevistas
promovidas pelo Gabinete de Imprensa da Casa da Musica, com
0s seus concertos a merecer, igualmente, a maior atengao dos
criticos musicais, nomeadamente do Publico, do espanhol Scherzo
e do britanico Bachtrack.

As apresentagdes do Remix Ensemble, com diregao de Peter
Rundel, e de Matthias Goerne na Alemanha, que, depois da estreia
mundial de Schumannliebe na Casa da Musica, levaram a Kélner
Philharmonie e a Elbphilharmonie Hamburg a obra resultante da
encomenda conjunta ao compositor Jérg Widmann, foram noti-
ciadas e aplaudidas pelos criticos das publicagtes alemas Ham-
burger Abendblatt, KéIner Stadt-Anzeiger e Neue Musik Zeitung.
Para promogéo dos concertos, foi divulgada pelas referidas salas a
reportagem da RTP realizada na Casa da Musica, num dos ensaios
do agrupamento de musica contemporanea com o baritono alemao.
Ainda no respeitante a critica, o concerto da Sun Ra Arkestra foi
eleito pelo Jornal de Noticias como um dos acontecimentos musi-
cais de 2023 em Portugal.

Made in Germany, Invicta.Musica.Filmes, Elektra, Musica & Revo-
lugéo, 18.° Aniversario da Casa da Musica, Maratona de Teclistas/
Tributo a Helena Sa e Costa e os concertos de Ano Novo e de Natal
foram momentos programaticos destacados pela comunicagao
social. Jodo Bosco, MPB4, Sun Ra Arkestra e o duo Studnitzky/
Pokaz, musicos e bandas que integraram a programagéo do Outo-
no em Jazz, e Ustad Noor Bakhsh, Dino D’Santiago, Leo Bianchini,
Grigory Sokolov, Carlos Alberto Monize GNR mereceram a atengao
especial dos jornalistas que trabalham a area da Cultura. Ha ainda
arealgar a repercussao da conferéncia de imprensa sobre o Ano
Portugal, que se revelou um momento particularmente mediatico
e gerador de artigos de destaque em diferentes meios de comuni-
cagao, reforgado por uma intensa divulgagéo posterior junto dos
representantes dos 6rgaos de comunicagao social.

Também a merecer relevo, a grande reportagem da Noticias Maga-
zine “Servigo Educativo da Casa da Musica alimenta sonhos ha
18 anos”, sobre o impacto do trabalho desenvolvido pelo Servigo
Educativo na vida de tantos, desde a sua criagdo.

Entre os Agrupamentos Residentes, a maior notoriedade junto dos
orgdos de comunicagéo social continua a pertencer a Orquestra
Sinfénica, seguida do Remix Ensemble, da Orquestra Barroca e
do Coro Casa da Musica.

A grande maioria dos artigos revelou um sentimento positivo para
com a Casa da Musica, nomeadamente os conteudos referentes a
programacao da instituigdo, situando-se o indice de favorabilidade
da cobertura mediatica nos 84%.

O retorno mais significativo de noticias verificou-se nas fontes
online e no suporte em papel - jornais € revistas —, seguindo-se
os meios de TV e Radio. Mas se, do ponto de vista quantitativo, o
online relega para segundo plano a imprensa escrita, € nesta que
a vertente reputacional € mais valorizada.

Em termos de classe de meios, foram os de Informagéo Geral os
que mais noticiaram as atividades da Casa da Musica, seguindo-se
os meios de Cultura, Sociedade e Desporto.

Pertenceu ao Jornal de Noticias, JN Online, Publico e Publico Onli-
ne a maior cobertura mediatica. Os canais de televisdo da RTP e
o Porto Canal foram aqueles que mais reportagens, entrevistas,
noticias ou notas de agenda e de rodapé difundiram sobre a Casa
da Musica. Quanto as estagdes de radio destacam-se TSF, Antena
1e Antena 2.

Relativamente a parcerias, foram promovidas pelo Gabinete de
Imprensa agées de divulgagio institucional na RTP 2 e na Antena
2, que permitiram a mediatizagdo de importantes ciclos progra-
maticos da Casa da Musica.

2023 na Casa da Musica foi, ainda, o ano do reforgo das visitas de
jornalistas estrangeiros, maioritariamente oriundos do Brasil e de
Espanha, Franga e Alemanha.
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O modelo organizacional da Casa da Musica no ano 2023 configura as seguintes 4 diregdes:

Artistica e de Educagao

Pessoas, Desenvolvimento Organizacional e Apoio Juridico
Marketing, Comercial e Fundraising

Administrativa, Financeira e Sistemas de Informagao

Conselho de Fundadores

Conselho Fiscal

Conselho de Administragéo

Administradora-Delegada

Assessoria

Gabinete de Imprensa

Secretariado dos
Orgaos Sociais

Direcdo de Pessoas,
Direcao Artistica Desenvolvimento
e de Educacao Organizacional
e Apoio Juridico

Diregédo de Marketing,  Diregdo Administrativa,
Comercial e Financeira e Sistemas
Fundraising de Informagéao

Esquema1- Organigrama

O quadro de pessoal afeto a cada uma das areas de acordo com o
género esta registado no quadro seguinte, sendo que no total das
189 pessoas 39% sdo mulheres e 61% homens.

Area

Artistica e de Educagéo

Orquestra Sinfénica do Porto

Marketing, Comercial e Fundraising

Pessoas, Desenvolvimento Organizacional e Apoio Juridico
Administrativa, Financeira e Sistemas de Informagéo

Administradora Delegada e Assessoria Conselho de Administragdo

Quadro 10 - Quadro de Pessoal
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Pessoas na Casa da Musica

Durante o0 ano 2023 desvincularam-se 31 pessoas e foram admitidas 14 pessoas. Uma parte significativa das saidas refere-se a equipa ADMINISTRADORA-DELEGADA GESTAO INTEGRADA DE PRODUGAO DIRECAO MARKETING,
da Restauracao, reflexo da concesséo da atividade a partir da 22 quinzena de novembro. Carla Chousal Ernesto Costa COMERCIAL E FUNDRAISING
A distribuigéo da equipa por faixas etarias encontra-se no quadro abaixo, sendo a faixa etaria dos 41 - 50 anos aquela que apresenta ASSISTENTE Gilda Veloso
um maior nimero de colaboradores (35%). DIRECAO ARTISTICA Lourengo Ricca MARKETING
EDE EDUOAQAO SISTEMAS E INFRAESTRUTURAS DE PRODUGAO Gilda Veloso
Area 22;1%2 31-40anos 41-50anos  51-60 anos >60 anos Total Antonio Jorge Pacheco Ernesto Costa DIGITAL
> - DIRETOR ADJUNTO PRODUGAO EXECUTIVA André Alves
Artistioa e de Educagio 2 8 2 H 8 5t Rui Pedro Pereira Arthur Vasques David Pinto
Orquestra Sinfénica do Porto 8 14 81 26 14 88 José Orlando Rodrigues CONTEUDOS DE COMUNICAGAO
Marketing, Gomercial  Fundraising 7 6 ° 6 1 20 ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO Ménica Ferreira Liliana Marinho
Pessoas, Desenvolvimento Organizacional e Apoio Juridico - - 2 2 1 5 CASA DA MUSICA E CICLO PIANO Paula Matos Marcos Cruz
Administrativa, Financeira e Sistemas de Informagéao - - 4 3 3 10 Rui Pedro Pereira Susana Lamario GESTAO DE MEIOS
Administradora Delegada e Assessoria Conselho de Administragao - - - 4 2 6 Cristina Guimaraes PRODUGAO TECNICA Walter Salgado
TOTAL 12 28 67 58 24 189 Jodo Ribeiro Emanuel Pereira CANAIS DE VENDA
ESTRUTURA 6% 15% 35% 31% 13% 100% Sara Cruz Emanuel Valpagos José Ribeiro
Sonia Melo Ernesto Pinto da Costa Ana Luisa Silva
Quadro 11 - Quadro de Pessoal - Estrutura Etaria REMIX ENSEMBLE CASA DA MUSICA Olinda Botelho Armanda Peixoto
Antonio Jorge Pacheco Serafim Ribeiro Beatriz Silva
Ricardo Torres ASSISTENTE DE CENA Diana Pinheiro
Jodo Paulo Cardoso Inés Amorim
Orq uestra Sinfonica do Porto Casa da Musica ORQUESTRA BARROCA, CORO, MEDIATECA E EDIGOES José Amaro Castro Ricardo Loureiro
88 musicos André Quelhas AuDIO Rita Lage
31% Mulheres e 69% Homens ORQUESTRA BARROCA Antonio Cardoso Sara Gongalves
21 nacionalidades Ricardo Torres Carlos Lopes Sérgio Leite
38 Portu gueses CORO GASA DA MUSICA Sérgio Luis COMERGIAL E ACOLHIMENTO
Idade média 49 anos Cristina Guimaraes ILUMINAGAO Simone Almeida
EDICOES Bruno Mendes COMERCIAL
Fernando Lima Rui Pinto Leite Verodnica Moreira
MEDIATECA Virginia Esteves VISITAS GUIADAS
Cristina Barbosa PALCO Alice Clanet-Hallard
Mario Santos Alfredo Braga Anténio Amorim
Pedro Marques André Silva Isabel Ferreira
Carlos Almeida José Paulo Ferreira
MUSICA NAO ERUDITA Fernando Gongalves Ricardo Vasconcelos
Antoénio Jorge Pacheco José Torres Teresa Aguiar
Olinda Botelho José Vilela FRENTE DE CASA
Fernando Sousa Rui Brito Alvaro Campo
Filipa Leite Vitor Resende Augusta Fernandes
VIDEO Carla Santos
SERVIGO EDUCATIVO, CORO INFANTIL E DIGITOPIA Margarida Garcia FUNDRAISING E RELAGOES INSTITUCIONAIS
Jorge Prendas Ricardo Sacramento Gilda Veloso
SERVIGO EDUCATIVO PARCERIAS INSTITUCIONAIS E CARTAO AMIGO
Ana Rebelo Rita Moreira
Anabela Leite MECENATO E PATROCINIOS
Inés Ledo Mario Guedes
Paula Oliveira FUNDADORES E PATRONOS
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Teresa Coelho
DIGITOPIA
Oscar Rodrigues

Antonieta Diniz
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DIREGAOQ DE PESSOAS,
DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL
E APOIO JURIDICO
Carla Chousal
Sandra Carvalho e Silva
PESSOAS E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
Sandra Carvalho € Silva
Paula Moreira
Pedro Rocha
APOIO JURIDICO
Sandra Carvalho e Silva
Pedro Rocha
Ricardo Carvalho
COMUNICAGAO INTERNA
Luisa Bessa

DIRECAO ADMINISTRATIVA,
FINANCEIRA E SISTEMAS
DE INFORMAGCAO
Ana Isabel Mena Matos
GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
Filipe Oliveira
CONTROLO DE GESTAO
Fernanda Ribeiro
Rita Albuquerque
TESOURARIA
Emilia Martins
SERVIGOS ADMINISTRATIVOS
Alvaro Sousa
José Barcia
Maria Candida Tavares
Silvia Salvado
SISTEMAS DE INFORMAGAO
Marta Valente

SECRETARIADO DOS ORGAOS SOCIAIS
Antonieta Diniz
GABINETE DE IMPRENSA
Candida Colago Monteiro
ASSESSORIA AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Paulo Sarmento e Cunha

GESTAO DOEDIFICIO

Gilberto Gomes

Gongalo Garcez

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO
CASA DA MUSICA

MAESTRO TITULAR
Stefan Blunier

MAESTRO EMERITO
Leopold Hager

VIOLINO|
Evgeny Makhtin — concertino principal
James Dahlgren - concertino honorario
Alvaro Pereira - segundo concertino
Radu Ungureanu - concertino assistente
NN - solista A

Alan Guimaraes

Andras Burai

Emilia Vanguelova

Evandra Gongalves

lanina Khmelik

José Despujols

Maria Kagan

Roumiana Badeva

Tunde Hadadi

Vadim Feldblioum

Vladimir Grinman

NN - tutti

VIOLINO II
Ana Madalena Ribeiro - chefe de naipe
Nancy Frederick - solista A

Tatiana Afanasieva - solista B
Catarina Martins

Domingos Lopes

José Paulo Jesus

Karolina Andrzejczak

Lilit Davtyan

Mariana Costa

Nikola Vasiljev

Paul Almond

Pedro Rocha

NN - tutti

NN - tutti

VIOLA
Mateusz Stasto — chefe de naipe
Joana Pereira - solista A

Pedro Meireles - solista B

Anna Gonera

Biliana Chamlieva

Emilia Alves

Francisco Moreira

Hazel Veitch

Jean Loup Lecomte

Luis Norberto Silva

Rute Azevedo

NN - tutti

VIOLONCELO
Nikolai Gimaletdinov - chefe de naipe
Vicente Chuaqui - solista A

Feodor Kolpashnikov - solista B
Aaron Choi

Bruno Cardoso

Hrant Yeranosyan

Irene Alvar

Jodo Cunha

Michal Kiska

Sharon Kinder

CONTRABAIXO
Rui Rodrigues - chefe de naipe
Florian Pertzborn - solista A
NN - solista B

Altino Carvalho

Joel Azevedo

Nadia Choi

Slawomir Marzec

Tiago Pinto Ribeiro

FLAUTA
Paulo Barros - chefe de naipe
Ana Maria Ribeiro - solista A
Alexander Auer - solista B
Angelina Rodrigues - solista B

OBOE

Aldo Salvetti — chefe de naipe
Tamas Bartok - solista A
Eldevina Materula - solista B
Roberto Henriques - solista B

CLARINETE
Luis Silva - chefe de naipe
Carlos Alves - solista A
Gergely Suto - solista B
Jodo Moreira - solista B

FAGOTE
Gavin Hill - chefe de naipe
Robert Glassburner - solista A
Vasily Suprunov - solista B
Candida Nunes - solista B

TROMPA
Nuno Vaz - chefe de naipe

NN - solista A

Eddy Tauber - solista A

José Bernardo Silva - solista A interino
Hugo Carneiro - solista B

TROMPETE
Sérgio Pacheco - chefe de naipe
Ivan Crespo - solista A

Luis Granjo - solista B

Rui Brito - solista B

TROMBONE
Severo Martinez - chefe de naipe
Dawid Seidenberg - solista A
Nuno Martins - solista B

TUBA
Sérgio Carolino - solista A

TIMPANOS
Jean-Frangois Lézé - timpaneiro solista

PERCUSSAO

Bruno Costa - solista A
Nuno Simdes - solista B
Paulo Oliveira - solista B

HARPA
llaria Vivan - solista A



No segundo ano do horizonte temporal subjacente as Linhas Estratégicas definidas pelo Conselho de Administragdo para o triénio
2022-2024, o que atingimos:

LINHAS | O Que Atingimos
ESTRATEGICAS

Exceléncia artistica dos Agrupamentos Residentes
Maior alcance e visibilidade das iniciativas do Servigo Educativo
Ambigéo do projeto Programagéao com diversidade de géneros musicais e dentro de cada género
artistico Mais de 30 estreias em Portugal e mais de 10 estreias mundiais
Apoio a talentos emergentes quer através da programagéo quer da formagéo
Comprometimento com criagéo musical contemporanea com a encomenda de 10 obras originais

Presenga de mais de 400 compositores/maestros/solistas na programagéo dos Agrupamentos
Residentes
Presenga dos Agrupamentos Residentes e Servigo Educativo fora da Casa, com os concertos ao
Relevancia ar livre em varios Concelhos da AMP e, em particular, através do Holograma
nacional e Retoma de digressdes internacionais, com Remix Ensemble na Alemanha e Servigo Educativo em
internacional da Espanha e no Japo
Casa da Musica Aumento de Espetadores, Participantes e Visitantes
Maior e melhor critica musical nacional e internacional
Presenga na RTP Palco e inicio da colaboragéo com a Caixa Forum+

Valorizar as Melhoria das ferramentas de gestao e desempenho das pessoas

pessoas... Desenho e implementagao de plano de formagao

melhorar a Melhoria dos processos de envolvimento, colaboragéo e de comunicagéo interna
organizagéo Melhoria dos processos de controlo interno

Consolidagao da redugao dos niveis de consumo energético
Modernizagéo dos sistemas e infraestruturas de suporte, designadamente datacenter, site, sistemas
de bilhética, CRM € Infraestrutura Cénica
Sustentabilidade Subscrigéo do Pacto para o Clima do Porto
Concessio das atividades da Restauragao.
Primeiros passos na avaliagéo de resultados/impacto das atividades
Nomeagéo do DPO e langamento do Canal de Denuincias

Quadro 12 - Linhas Estratégicas 2022-2024 - Resultados 2023
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Rendimentos
(valores em euros) Abs.

Financiamento Publico -193 584
Estado Portugués 0
Municipio do Porto -75 000
Programa Operacional Norte 2020 - Holograma -118 584

Fundraising 1 -44 380

Rendimentos Préprios 774 066
Apoios Diretos & Programagéo -60 732
Rendimentos de Eventos 515 217
Rendimentos Comerciais 374 121
Rendimentos Financeiros 79 702

Outros Rendimentos -134 242

Gastos
(valores em euros)

Gastos com o Pessoal
Musicos Orquestra Sinfénica
Equipa Operacional, Executiva e de Gestdo
Equipa de Restauragdo
Seguros
Outros Gastos (Form., Med. Trab., ROC)
Gastos de Eventos
Programagéo Prépria
Agrupamentos Residentes + Vagas Orquestra
Servigo Educativo
Digitopia
Programagao Parceria
Digressoes
Prestagdes de Servigos
Holograma
Comunicagéo e Marketing
Outros Gastos com eventos
Gastos de Funcionamento
Gastos Comerciais
Gastos Financeiros

Outros Gastos

Imposto sobre o Rendimento (IRC)

Quadro 13 - Conta de Exploragéo
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Variacdo 2023/2022

Os Rendimentos da Fundagao Casa da Musica ascenderam a

8.2 Rendimentos

euros), sobretudo nas atividades da restauragdo. O desempenho

(valores em euros) 2023 2022
Abs. % 15.275.263 euros, o que corresponde a uma variagao positivade  extremamente positivo na dimenséo dos rendimentos proprios per-
Resultado Liquido 200 912 -583 835 382 923 -66% 4% face a 2022. De destacar, o aumento expressivo dos rendi-  mitiu suportar a diminuigéo do financiamento publicoem 193584
Amortizagdes e Depreciacbes 844 588 841 264 3 324 0% mentos proprios em 774.066 euros, resultado dos rendimentos  euros (redugéo do apoio da Camara Municipal do Portoem 31% e
Provisdes (+constitui¢ao; - revers&o) 206 433 32 697 173 736 531% de eventos (mais 515.217 euros), com especial peso as receitas  projeto Holograma em 37%), bem como a quebra no Fundraising
Imparidades (-reversdes; + imparidades) 3 593 -6 491 10 084 -155% dos concertos da Programagao na Casa (78% da subida deve-se  em 44.380 euros e nos outros rendimentos em 134.242 euros.
IRC (estimativa de imposto) 494 367 127 35% areceita de bilheteira), e dos rendimentos comerciais (mais 374121
Abates (outros gastos DRL) 35 428 1 655 33 773 2 041%
Alienagao de ativos 0 -2 400 2 400 -100% Rendimentos 2023 2029 Variacie A0Es/2u
RESULTADO ANTES DE AMORTIZAGOES/DEPRECIAGOES E PROVISOES 889 624 283 257 606 367 214% (valores em euros) Abs.- %
Financiamento Publico 10 366 992 10 560 576 -193 584 -2%
Quadro 14 - Resultado Antes de Amortizagdes/Depreciagdes e Provisbes Estado Portugués 10 000 000 10 000 000 0 0%
Municipio do Porto 165 000 240 000 -75 000 -81%
AFundagéo Casa da Musica apresenta em 2023 um Resultado Liquido negativo de -200.912 euros, ao qual corresponde um Resultado Programa Operacional Norte 2020 - Holograma 201 992 320 576 -118 584 -87%
Antes de Amortizagdes/Depreciacdes e Provisdes (RAAP) positivo de 889.624 euros'. Fundraising 1 029 604 1 073 984 -44 380 -4%
Tal reflete um melhor desempenho face ao ano 2022, que resulta sobretudo do aumento dos rendimentos proprios em 25%, que mais Rendimentos Préprios 3 878 667 3 104 601 774 066 25%
do que compensaram a quebra do financiamento publico e do fundraising, respetivamente em 2% e 4%, € 0 aumento dos gastos em 1%. Apoios Diretos 4 Programagéo 198 081 258 813 -60 732 -23%
Rendimentos de Eventos 1 432 704 917 487 515 217 56%
Rendimentos Comerciais 2 093 512 1 719 391 374 121 22%
Rendimentos Financeiros 137 867 58 165 79 702 137%
Outros Rendimentos 16 503 150 745 -134 242 -89%
Reverséo de Provisdes 10 000 61 144 -51 144 -84%
Anulagéo de Vouchers caducados 5 164 40 923 -85 759 -87%
Reversdo de Imparidades/Corregdes Saldos Contranatura 246 26 580 -26 334 -99%
Outros 1 094 22 099 -21 006 -95%
TOTAL Rendimentos 15 275 263 14 739 161 536 102 4%

1 As imparidades registadas no quadro contemplam as imparidades de clientes e de inventarios.

Quadro 15 - Rendimentos

A estrutura de rendimentos da Casa da Musica esta representada
nos graficos seguintes, evidenciando o destaque do Financiamento
Publico comum peso de 68% (menos 4 p.p.face a estrutura de 2022),
seguido dos Rendimentos Proprios (25%) e do Fundraising (7%).

Estrutura Rendimentos

25%

7%
68%
Financiamento Publico Fundraising

Rendimentos Préprios

Grafico 5 - Estrutura de Rendimentos e de Rendimentos Proprios

Nos Rendimentos Proprios destacam-se os Rendimentos Comer-
ciais, que representam mais de metade (54%) dos rendimentos
proéprios, seguidos dos Rendimentos de Eventos (37%) e dos Apoios
Diretos a Programagao (5%).

Rendimentos Proprios

0%

4%| 5%
37%
54%
Apoios Diretos Rendimentos Rendimentos
aProgramagao de Eventos Comerciais

Rendimentos

N Ny Outros Rendimentos
Financeiros
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Financiamento Publico

As trés componentes de Financiamento Publico sdo as seguintes:

« Estado Portugués: Decreto Lei n°18/2006 de 26 de janeiro:
10.000.000 euros

* Municipio do Porto: Contrato Apoio: 165.000 euros

* Programa Operacional Regional do Norte - Norte 2020: Projeto
Holograma 201.992 euros

O total do financiamento publico ascendeu a 10.366.992 euros,
que representa 68% na estrutura de rendimentos da Casa da
Musica, tendo o Estado Portugués um peso de 65%, o Municipio
do Porto 1% e o projeto Holograma 1%. Face a 2022 corresponde
aumaredugado de 4 p.p..

(valores em euros) 2023 2022
Subsidio do Estado 10 000 000 10 000 000
Rendimentos 15 275 263 14 739 161
Gastos 15 475 681 15 322 628

Peso subvengao do Estado
No Total Rendimentos 65,5% 67,8%

No Total Gastos 64,6% 65,3%

Quadro 16 - Peso Subvengao do Estado

Racio Subvengéo Estado Portugué

io Subveng ugués por SR 2022
utente
Numero Utentes 256 967 258 553
Subsidio do Estado (em euros) 10 000 000 10 000 000

Euros/Utente (em euros) 38,9 € 38,7 €

Quadro 17 - Racio Subvengio Estado Portugués por utente?

De salientar, que o diploma que instituiu a Fundagao Casa da Musi-
ca, o Decreto-Lei n°18/2006, de 26 de janeiro, designadamente
no artigo 3.2, estipula que a Area Metropolitana do Porto deve
assegurar anualmente uma contribuigao para apoio as atividades
da Fundagéo Casa da Musica, através da formalizagiao de um con-
trato-programa de cardcter plurianual. No entanto, em 2023, tal
como em anos anteriores, nao foi possivel concretizar um acordo
que viabilizasse essa pratica.

Contudo, a Fundagéo Casa da Musica, em estreita parceriacoma
AreaMetropolitana do Porto, no decorrer do ano 2023 prosseguiu a
execugao do projeto Holograma, fruto da candidatura ao Programa
Operacional Regional do Norte - NORTE 2020.

Considerando o total de gastos da Fundagao, constata-se que o
Subsidio do Estado Portugués financiou 64,6% da atividade da
Fundagao, tendo este indicador diminuido em O,7 p.p. face a 2022.

O racio “Financiamento do Estado por utente da Casa da Musica”
apresentou um valor de 38,9 euros/utente, em linha com o valor
de 2022.

2 Onumero de utentes considera o total de espetadores, participantes e visitantes nos eventos Casa da Musica.

Projeto Holograma

O projeto Holograma, financiado pelo Programa Operacional Regio-
nal do Norte-Norte 2020 foi desenvolvido pela Fundagéo Casa da
Musica em parceria com a Area Metropolitana do Porto, no periodo
de outubro de 2021 a margo de 2023.

8.2 Rendimentos

Durante os 18 meses do projeto realizaram-se 408 eventos, com
um total de 921 participantes e 40.538 espetadores, distribuidos
pelos 3 anos civis conforme ilustrado nos graficos seguintes.

Eventos (408) Espetadores (40.538) Participantes (921)
84 7 268 213
252 72 27 105 6 165 555 153

Grafico 6 - Atividade Projeto Holograma

No decorrer do ano € meio do projeto foram registados pela Casa da Musica um total de 1.025.436 euros de gastos, sendo que apenas
763140 euros estéo reconhecidos como rendimentos, pelo facto de 262.296 euros serem consideradas despesas néo elegiveis no
ambito do projeto. O quadro seguinte apresenta os valores distribuidos pelos diferentes anos contabilisticos.

(valores em euros) 2023 2022 2021 Total
Gastos 233 613 551 251 240 572 1 025 436
Rendimentos 201 992 320 576 240 572 763 140
Rendimentos - Gastos -262 296

Quadro 18 - Gastos e Rendimentos do Projeto Holograma
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Fundraising

Os rendimentos de Fundraising incluindo patrocinios® ascenderam a 1.225437 euros (quadro abaixo), com a seguinte estrutura:

* Mecenato e Donativos: 1.029.604 euros (84%)

» Patrocinios: 195.833 euros (16%)

Constata-se que o0 aumento nos patrocinios em 21666 euros ndo compensou a quebra no lado do mecenato e donativos, pelo que em
termos liquidos o fundraising diminui face a 2022 em 22.714 euros.

" .y Variacdo 2023/2022
l\\/[lzrﬁg:t:l;qD:ur:iz;/os e Patrocinios 2023 2022 . .
Mecenato e Donativos 1 029 604 1 073 984 -44 380 -4%
Patrocinios 195 833 174 167 21 666 12%
TOTAL 1 225 437 1 248 151 -22 714 -1,8%

Quadro 19 - Mecenato, Donativos e Patrocinios

Apoios Diretos a Programacgao

A Fundagao Casa da Musica tem vindo a procurar financiamento para a sua atividade em programas que contemplam linhas de apoio
aagoes de criagao e divulgagdo da musica. O valor total das receitas em Apoios Diretos a Programagao ascendeu a 198.081 euros, que
corresponde a um peso de 1,3% nos rendimentos da Fundagao.

Em 2023 a Fundag&o Casa da Musica foi apoiada por quatro Entidades Estrangeiras e por dois municipios da Area Metropolitana do
Porto na realizagéo de trés concertos (um na Maia e dois em Gaia).

De salientar que, em 2023, no ambito dos concertos da Area Metropolitana do Porto n3o se realizaram os 2 concertos do Municipio
de Matosinhos, que tinham ocorrido em 2022. Em contrapartida, realizou-se o concerto participativo da OSPCdM - Grandes Coros
da Opera com apoio da Fundagéo La Caixa, que ainda assim nio compensou a quebra no apoio do Municipio de Matosinhos. Face a
2022, o valor destes apoios diminui em 60.732 euros (menos 23%).

Estes apoios permitem ampliar a atividade da Fundagao em agdes de intervengao direta na comunidade envolvente.

No quadro abaixo estéo registados os apoios diretos a Programagao obtidos em 2023.

Entidades Valor # Concertos Descrigéo
Art Mentor Foundation Lucern 21 134 1 Projeto Sondpolis - Servigo Educativo
Ernst von Siemens Music Foundation 50 000 11 Concertos "German Music in Portugal"
Pro Helvetia 5 195 1 Concerto Remix Ensemble - As Criag&es de Enno Poppe
Fundagéo La Caixa 57 850 1 Concerto Participativo da OSPCdM - Grandes Coros de Opera
Municipio da Maia 43 902 1 Concerto pela OSPCdM - Maia Sinfonica
Municipio de Vila Nova de Gaia 20 000 2 Concerto pela OSPCdM - Arrabida Sinfonica + concerto Coro Infantil ¢/ escolas
TOTAL 198 081 17

Quadro 20 - Apoios Diretos a Programagéo

3 Na conta de exploragao o valor de patrocinios esta registado na rubrica rendimentos comerciais e, portanto, em rendimentos proprios.

8.2 Rendimentos

Rendimentos de Eventos

O valor total dos rendimentos de eventos foi de 1432.704 euros, representando um crescimento de 515.217 euros (uma variagdo de
B56% face a 2022).

As rubricas da Programagéao Prépria e da Programagao em Parceria foram as que mais contribuiram para este aumento, explicando
78% da variagdo. De salientar, no entanto que todas as rubricas com excegéao das prestagdes de servigos apresentam um aumento
face ao ano anterior.

i Variagdo 2023/2022
(alorcs emaron) 2023 2022 abs. %
Programagéo Propria 846 789 526 748 320 041 61%
Programagéo Parceria 259 506 179 887 79 620 44%
Servigo Educativo 111 395 82 802 28 593 35%
Digressdes 78 300 9 000 69 300 770%
Prestagdes de Servigos 110 751 119 567 -8 816 -7%
Cartdo Amigo e Outros 25 963 -516 26 479 5 132%
TOTAL 1 432 704 917 487 515 217 56%

Quadro 21 - Rendimentos Eventos

Em 2021, aquando do langamento da temporada 2022, ndo foi renovado o Cartdo Amigo?, pelo que nessa dimens&o n&o houve recei-
tas em 20225,

No langamento da temporada 2023 foi retomado o Cartdo Amigo com uma adesio de 664 utilizadores.

Como se pode observar no grafico abaixo, a estrutura dos rendimentos de eventos evidencia que mais de metade desses rendimentos
respeitam a receitas de bilheteira de programagao prépria, 18% provenientes de concertos realizados em parceria com promotores
externos, 13% de digressoes e prestagdes de servigos, 8% relacionados com as atividades do Servigo Educativo e 2% com o Cartao
Amigo e outros.

Estrutura Rendimento de Eventos

2%

8%
5%

8%

18%

. Programagéo Propria Programagéo Parceria Servigo Educativo
Di 5 Prestagdes Cartéo Amigo
igressoes A
de Servigos eOutros

Gréfico 7 - Estrutura de Rendimentos de Eventos

Apresenta-se de seguida uma analise dos rendimentos da Programagéo Prépria da Casa da Musica em 2023.

4 Nosanos 2020 e 2021 as receitas registadas na rubrica Cartdo Amigo e Outros respeitam ao reconhecimento dos rendimentos dos cartdes Amigo vendidos no final de 2019, uma vez que nos anos de Pandemia os
Amigos da Casa tiveram a possibilidade utilizar o cartéo 2019.
5 O valor negativo registado no Cartio Amigo/Outros em 2022 respeita a receita de bilheteira de anos anteriores que foi, entretanto, anulada (notas de crédito emitidas relativas a concertos de 2020 e 2021).
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Programacgao Proépria

A Casa da Musica no ambito da Programagéo Prépria realizou 198
concertos (188 na Casa e 10 em digresséo), dos quais 115 concertos
com receita. No universo dos concertos com receita, conforme
registado no quadro abaixo, realizaram-se menos 13 concertos
face a 2022, explicado por um lado, pelo facto dos concertos Echo
Rising Stars terem passado a concertos de entrada livre e, por outro
lado, pela necessidade de redugao de custos.

A andlise da receita obtida com estes concertos sera apresentada
de seguida, com enfoque nas seguintes variaveis: nimero de con-
certos, bilhetes vendidos, bilhetes vendidos por concerto, prego
de venda médio e receitas de bilheteira.

Numero de Concertos

Os quadros que se seguem apresentam os valores dos indicadores
da Programagéo Propria para cada um dos quatro Agrupamen-
tos Residentes da Casa da Musica (Orquestra Sinfonica, Remix
Ensemble, Orquestra Barroca e Coro Casa da Musica), para Musica
Erudita — Outra e para Musica ndo Erudita.

Pelaimportancia que tém na Programagéo da Casa da Musica, os
indicadores dos concertos de Piano (incluidos no grupo Musica
Erudita - Outra), concertos de Jazz e de Portugal Agosto (estes
dois incluidos no grupo Musica ndo Erudita) sdo destacados no
final de cada um dos quadros.

Realizaram-se na Casa da Musica no &ambito da Programagao Prépria um total de 115 concertos com receita. No quadro seguinte apre-
senta-se o numero de concertos que cada um dos Agrupamentos Residentes realizou.

Programagéo Propria
(nuimero de concertos)

Orquestra Sinfénica
Remix Ensemble
Orquestra Barroca
Coro Casa da Musica
Musica Erudita - Outra
Musica ndo Erudita

TOTAL Concertos com Receita

Casos Particulares em destaque
Musica Erudita - Outra: Piano
Musica ndo Erudita: Jazz

Musica néo Erudita: Portugal Agosto

Quadro 22 - Nimero de Concertos Programagéo Prépria

Conforme evidenciado pelo grafico abaixo, a Orquestra Sinfénica
€ o agrupamento residente que mais concertos apresentou em
2023, 42% do total. Do total de concertos realizados, 80 (70%)
sdo de musica erudita e os restantes 35 de musica ndo erudita.

Variagdo 2023/2022

2023 2022
Abs. %
48 45 3 7%
8 8 0o 0%
7 7 0] 0%
6 5 1 20%
11 19 -8 -42%
35 44 -9 -20%
115 128 -13 -10%
7 8 -1 -13%
13 16 -3 -19%
12 17 -5 -29%
30%
10%
2 7%
6%
. Orquestra Sinfonica Remix Ensemble Orquestra Barroca

Coro CasadaMusica Msica Erudita - Outra Musica néo Erudita
Grafico 8 - Distribuigdo do Numero de Concertos com Receita da Programagéo

Propria por Agrupamento e Tipologia de Musica

Bilhetes Vendidos (BV)

Assistimos em 2023 a um crescimento de 7% no numero de bilhe-
tes vendidos (+3.736 bilhetes) face a 2022, apesar da realizagéo
de menos concertos. De salientar, que apenas os concertos da
Orquestra Sinfénica e do Coro Casa da Musica apresentaram um

Bilhetes Vendidos Programagéo Propria
(nimero de bilhetes)

Orquestra Sinfénica
Remix Ensemble
Orquestra Barroca
Coro Casa da Musica
Musica Erudita - Outra
Musica ndo Erudita

TOTAL

Casos Particulares em destaque
Musica Erudita - Outra: Piano
Musica ndo Erudita: Jazz

Musica nédo Erudita: Portugal Agosto

Quadro 23 - Bilhetes Vendidos Programagéo Propria

No total dos bilhetes vendidos, 73% foram de concertos dos Agru-
pamentos Residentes, 9% de concertos de “Musica Erudita - Outra”
e 18% de Musica nao Erudita, conforme ilustra o grafico.

8.2 Rendimentos

crescimento no numero de bilhetes vendidos, com especial des-
taque para os concertos da Orquestra. Nas restantes tipologias
de Programagao Prépria o numero de bilhetes vendidos diminui.

Variagdo 2023/2022

2023 2022

Abs. %
31 679 25 942 5 737 22%
2 022 2 367 -345 -15%
4 039 4 440 -401 -9%
2 604 1 806 798 44%
4 981 6 336 -1 355 -21%
9 935 10 633 -698 -7%
55 260 51 524 3 736 7%
4 464 4 972 -508 -10%
3 625 5 553 -1 928 -35%
1 283 2 120 -837 -39%

9%

5%
7%

. Orquestra Sinfénica Remix Ensemble OrquestraBarroca

Coro CasadaMusica Musica Erudita - Outra Musica ndo Erudita
Grafico 9 - Distribuigéo dos Bilhetes vendidos por Agrupamento e Tipologia de

Musica
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Bilhetes Vendidos por Concerto®

No conjunto dos 115 concertos realizados no ambito da Programa-
¢ao Propria o numero de bilhetes vendidos por concerto foi em
meédia de 481. Este indicador apresenta um crescimento de 194%
face a 2022, o que significa que globalmente a Casa da Musica con-
seguiu captar mais publico, permitindo um aumento significativo
da receita, como se apresenta nos quadros 24 a 26.

Bilhetes Vendidos por Concerto Programacéo Prépria

Orquestra Sinfénica
Remix Ensemble
Orquestra Barroca
Coro Casa da Musica
Musica Erudita - Outra
Musica ndo Erudita

TOTAL Casa da Musica

Casos Particulares em destaque
Outra Erudita _ Piano
N3o Erudita_Jazz

N3ao Erudita_Portugal Agosto

Quadro 24 - Bilhetes Vendidos por Concerto Programagéo Propria

6  Esteindicador é calculado como o total de bilhetes vendidos a dividir pelo nimero total de concertos.

A variagdo mais significativa deste indicador face a 2022 ocor-
reu nos concertos da “Musica Erudita — Outra”, com um aumento
médio de mais 119 bilhetes por concerto. Nos concertos da Orques-
tra Sinfénica a adeséo do publico também foi superior a 2022,
considerando que o numero de bilhetes vendidos por concerto
aumentou em 83.

Variagdo 2023/2022

2023 2022

Abs. %
660 576 83 14%
253 296 -43 -15%
577 634 -57 -9%
434 361 73 20%
453 333 119 36%
284 242 42 17%
481 403 78 19,4%
638 622 16 3%
279 347 -68 -20%
107 125 -18 -14%

Preco de Venda Médio (PVM)

A estratégia de precos e descontos da Fundagio Casa da Musica

em 2023 teve em conta a atratividade de cada concerto (progra-

ma, maestro, solista, efemérides), bem como o comportamen-

to do publico no passado recente. Os principais aspetos nesta

dimensao sao:

» Politica de prego Unico em toda a sala;

« Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musica, com segmen-
tacgido de pregos nas quatro séries (Classica, Domingo e Des-
cobertas), tendo em conta a especificidade de cada uma e

8.2 Rendimentos

publico-alvo a que se destinam com pregos que variam entre

12 euros e os 22 euros

Orquestra Sinfénica Fora de Série com pregos que variam entre

14 euros e 0s 30 euros

Politica de descontos:

*  50%: jovem (até 30 anos): unicamente aplicados as ativida-
des do Servigo Educativo e Musica Erudita

o 25%: cartdo amigo

e 15%: publico sénior

¢ 10% na compra de assinaturas

Decorrente da politica de pregos, o prego de venda médio dos 115 concertos de programagao propria foi de 15,17 euros, o que con-

substancia um aumento de 4,95 euros (+48,4%) face a 2022.

Prego de Venda Médio Programagao Propria
(valores em euros)

Orquestra Sinfénica
Remix Ensemble
Orquestra Barroca
Coro Casa da Musica
Musica Erudita - Outra
Musica nao Erudita

PREGO DE VENDA MEDIO CASA DA MUSICA

Casos Particulares em destaque
Outra Erudita _ Piano
Nao Erudita_Jazz

Nao Erudita_Portugal Agosto

Quadro 25 - Prego de Venda Médio Programagéo Propria

A subida de prego mais acentuada foi nos concertos de musica
n3o erudita (+10,12 euros), sendo que nos concertos dos agrupa-
mentos residentes o aumento do PVM esteve entre 20% (Remix
Ensemble) a 38% (Orquestra Barroca).

Variagdo 2023/2022

2023 2022

Abs. %
14,42 10,58 3,84 36%
10,64 8,88 1,76 20%
15,56 11,31 4,25 38%
8,64 6,89 1,75 25%
16,28 10,85 5,42 50%
19,51 9,39 10,12 108%
15,17 10,22 4,95 48,4%
17,11 12,10 5,00 41%
15,64 10,09 5,55 55%
12,57 8,47 4,10 48%
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Receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira dos 115 concertos da Programagéo Prépria
atingiram um valor de 838.537 euros’, 0 que representa um aumento
de 311.789 euros face a 2022. O acréscimo dos bilhetes vendidos

Receita Bilheteira Programagao Propria
(valores em euros)

Orquestra Sinfénica
Remix Ensemble
Orquestra Barroca
Coro Casa da Musica
Musica Erudita - Outra
Musica néo Erudita

TOTAL

Casos Particulares em destaque
Qutra Erudita _ Piano
Nao Erudita_Jazz

Nao Erudita_Portugal Agosto

Quadro 26 - Receita bilheteira Programagéo Propria

por concerto (+ 78 por concerto) e do PVM (+4,95 euros) expli-
cam este aumento de 59% das receitas da programagao propria.

Variagdo 2023/2022

2023 2022

Abs. %
456 776 274 477 182 299 66%
21 518 21 018 500 2%
62 858 50 220 12 638 25%
22 510 12 445 10 065 81%
81 072 68 764 12 308 18%
193 803 99 823 93 980 94%
838 537 526 748 311 789 59%
76 358 60 183 16 175 27%
56 687 56 039 648 1%
16 132 17 964 -1 832 -10%

7 No ambito da analise efetuada neste capitulo, foi retirada a receita da Academia de Verao do Remix Ensemble, no montante de 8.252 euros, por respeitar a valores de inscrigéo e néo a receita de bilheteira.

8.2 Rendimentos

Programagao em Parceria com Promotores Externos

A Casa da Musica apresentou 100 concertos em parceria com
promotores externos, que corresponderam a 35% dos concertos
realizados na Casa da Musica.

Destes, 19% sao de musica erudita (19 concertos) e 81% de musica
n&o erudita (81 concertos).

Programagao Parceria
(nimero de concertos)

Musica Nao Erudita
Musica Erudita
TOTAL

Quadro 27 - Numero de Concertos Programagéo Parceria

Face ao ano 2022, regista-se um aumento do nimero de concertos
em parceria, nomeadamente mais 12, sendo que na musica ndo
erudita apresentaram-se mais 16 concertos e na musica erudita
menos 4 concertos.

Variagdo 2023/2022

2023 2022
Abs. %
81 65 16 25%
19 23 -4 -17%
100 88 12 14%

Os rendimentos associados a esta tipologia de programagao ascen-
deram a 259.506 euros, o que representa um aumento de 44%
face a 2022. 85% dos rendimentos (220.860 euros) respeitam a
concertos da musica ndo erudita e apenas 15% (38.646 euros) a
concertos de musica erudita, conforme ilustra o grafico seguinte.

Rendimentos Programacgao
Parceria
(valores em euros)

259 506
220 860
179 887
154 199

38 646

25 688 .
2022 2023
. Mdusica Erudita Musica Nao Erudita Total

Gréfico 10 - Rendimentos Programagéo Parceria por Tipologia de Musica
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Rendimentos do Servigo Educativo

O Servico Educativo realizou 912 eventos®, mais 64 que em 2022,
sendo que as atividades relativas a formagao cresceram 104%,
enquanto as atividades Fora de Série diminuiram 12%.

Nas atividades de espetaculos e de oficinas regista-se um cresci-
mento, respetivamente de mais 17 e mais 42 eventos face a 2022.
Este crescimento estd associado ao facto de o primeiro trimes-
tre de 2022 ter sido ainda muito marcado pela pandemia, com
diversos cancelamentos de Oficinas e de Concertos. Por outro
lado, a propria programacéo de 21/22 foi concebida num cenario
de pandemia com impacto na oferta de Oficinas e de Concertos.

Numero de Eventos Servigo Educativo
(nimero de eventos)

Espetaculos
Fora de Série
Formagéo
Oficinas

TOTAL
Quadro 28 - Numero de Eventos Servigo Educativo

Como consequéncia do crescimento do nimero de eventos, os
rendimentos do Servigo Educativo ascenderam a 111.395 euros,
uma variagao de 35% face ao ano 2022.

Rendimentos Servigo Educativo
(valores em euros)

Espetaculos
Fora de Série
Formagao
Oficinas

TOTAL

Quadro 29 - Rendimentos Servigo Educativo

Nos eventos Fora de Série atendéncia é inversa e a razado pela qual
onumero em 2023 é menor em 52 eventos face a 2022, tem a ver
com o facto de nas escolas e no Coro Infantil Escolas, o nimero
de sessoes até junho de 2022 ter sido superior, também devido
a restrigées da Pandemia, que obrigou a ter sessées com meta-
de dos alunos e, como tal, mais sessdes. O nimero de sessbes
foi assim muito maior em 21/22, ainda que na pratica o trabalho
desenvolvido tenha ocupado o0 mesmo tempo e 0 mesmo nimero
de criangas que em 2023.

Variagdo 2023/2022

20283 2022
Abs. %
71 54 17 31%
368 420 -52 -12%
112 55 57 104%
361 319 42 13%
912 848 64 8%

Variacdo 2023/2022

2023 2022
Abs . %
60 475 39 238 21 237 54%
226 0] 226 n.a.
14 027 13 904 123 1%
36 666 29 660 7 006 24%
111 395 82 802 28 593 35%

8  Apartir de 2022, o projeto Orelhudo s6 € contabilizado como um evento, contrariamente aos anos anteriores em que se contou como 65 eventos, pelo facto de englobar 65 turmas.

8.2 Rendimentos

Digressoes e Prestagdes de Servigos

Os rendimentos obtidos com digressées e prestagdes de servigos

da Fundagao ascenderam a 189.051 euros, representando um cres-

cimento de 47% face a 2022.

De referir que no ano de 2023 a Casa da Musica realizou 10 digresses

e um total de 161 prestagdes de servigo.

Relativamente as 10 digressdes € importante salientar que 2 respeitam

a concertos na Area Metropolitana do Porto, pelo que os rendimentos

estao registados como Apoios Diretos a Programagéo. Assim, para

este valor de rendimentos contribuiram as duas digressées do Remix

a Alemanha, a digresséo da Orquestra Barroca a Igreja de Sdo Roque

em Lisboa, a digressdo do Coro Casa da Musica a Casa da Criativi-

dade em S. Jodo da Madeira e a digressao do Coro Infantil ao Fundao.

No que respeita as prestagdes de servico, referem-se na sua maio-

ria a atividades do Servigo Educativo, estando contempladas nesta

dimensao de rendimentos os projetos e atividades realizados com

as seguintes entidades:

« Formagéo, Oficinas e Espetaculos no Tokyo Bunka Kaikan (Jap&o)

» Espetaculo 1Bigo em Espinho

« Espetaculo Mini Mozart em Santiago de Compostela

* Projeto Musica Inclusdo e Aprendizagem realizado em parceria
com Adeima (Associagio para o Desenvolvimento Integrado de
Matosinhos);

« Projeto Vocal Idade em Matosinhos

* Projeto Reviver em Matosinhos

» Projeto Website Mendoncadrumming

« Formagao Digitopia 3dd inserida na Braga Media Arts;

De salientar, que as duas ultimas atividades se inserem nas atividades

da Digitopia.
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Rendimentos Atividades Comerciais

O valor total dos rendimentos da atividade comercial foi de
2.093.512 euros, o que representa um aumento de 374121 euros
(+22%) face a 2022.

Todas as rubricas da atividade comercial apresentam uma varia-
¢ao positiva face ao ano de 2022, no entanto o aumento dos ren-
dimentos das atividades da restauragao € o mais expressivo em

Rendimentos Atividade Comercial
(valores em euros)

Atividades de Restauragéo
Concessodes

Cedéncia de Espagos
Visitas Guiadas

Loja de Merchandise
Patrocinios

Outros Rendimentos

TOTAL

Quadro 30 - Rendimentos Atividade Comercial

No quadro seguinte, apresenta-se o saldo liquido das atividades
comerciais em 2023, que permite uma melhor compreenséo do
impacto da atividade comercial no resultado das contas da Funda-
cao, que totaliza 1145.301 euros (mais 206.851 euros face a 2022).

Atividade Comercial
(valores em euros)

Atividades de Restauragéo
Concessoes

Cedéncia de Espagos
Visitas Guiadas

Loja de Merchandise
Patrocinios

Outros Rendimentos

SALDO LiQUIDO (Rendimentos — Gastos Variaveis)

Quadro 31 - Saldo Liquido Atividade Comercial®

valor absoluto, apesar de o espago do restaurante ter permane-
cido fechado.

De destacar ainda a cedéncia de espagos com um acréscimo de
79.088 euros (+34%) face ao ano de 2022, 55% das quais asso-
ciados a Sala Suggia e Sala 2, que em conjunto sdo responsaveis
por 66% dos rendimentos das cedéncias de espagos.

Variacdo 2023/2022

2023 2022

Abs. %

884 645 681 443 203 203 30%
418 646 394 754 23 892 6%
314 883 235 796 79 088 34%
188 730 150 500 38 229 25%
47 435 46 149 1 286 3%
195 833 174 1e7 21 666 12%
43 339 36 583 6 757 18%

2 093 512 1 719 391 374 121 22%

A rubrica das concessdes é aquela que mais contribui de forma
positiva para o resultado da Fundacio (+403.941 euros).

Variacdo 2023/2022

2023 2022

Abs. %

70 290 -663 70 953 10 695%
403 941 381 770 22 171 6%
232 259 178 488 53 772 30%
185 071 146 068 39 002 27%
14 568 22 039 -7 471 -34%
195 833 174 1e7 21 666 12%
43 339 36 583 6 757 18%

1 145 301 938 451 206 851 22%

9  Nasatividades da restauragéo estio considerados para além dos gastos variaveis também os gastos fixos com o pessoal da restauragéo, que até 15 de novembro integraram a equipa da Casa da Musica.

Rendimentos Atividades de Restauragao

A area comercial da Restauragdo é composta fundamentalmente
por duas areas de negocio: Restaurante e Café Casa da Musica.

Apesar de em 2023 o Restaurante da Casa da Musica ter per-
manecido encerrado, a Casa da Musica conseguiu assegurar o
funcionamento em pleno do café e dos servigos de catering para
eventos institucionais com os recursos disponiveis e com grande

Conta de Exploragédo da Restauragéo
(valores em euros)

Rendimentos
Café/Restaurante

Gastos Variaveis
CMVMC

Prestacéo de Servigos

MARGEM BRUTA (Rend - Gastos Variaveis)

Gastos Fixos
Pessoal
Limpeza, Manutencgéo e Utilities
Outros

RESULTADO ANTES DE AMORTIZAGOES E PROVISOES

Quadro 32 - Conta Exploragéo da Restauragédo

8.2 Rendimentos

procura'. Por esse motivo o resultado do exercicio da area da
Restauragao, sem considerar amortizagdes e provisdes e incluin-
do custos com pessoal, foi positivo em 70.290 euros, conforme
apresentado no quadro seguinte.

Variagdo 2023/2022

2023 2022
Abs. %
884 645 681 443 203 202 30%
884 645 681 443 203 202 30%
472 453 298 616 173 837 58%
292 118 213 459 78 654 37%
180 340 85 157 95 183 112%
412 193 382 827 29 366 8%
67% 56% 10,8% 19%
341 903 383 490 -41 587 -11%
291 953 300 993 -9 040 -3%
40 574 66 894 -26 320 -39%
9 376 15 603 -6 227 -40%
70 290 -663 70 953 10 702%

10 Desalientar, que a atividade respeita apenas a 10 meses e meio, ja que a partir da 22 quinzena de novembro esta drea de negdcio passou a estar concessionada.
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Concessoes

A Fundagédo Casa da Musica € detentora de um conjunto de espa-
cos que estdo concessionados a entidades externas no &mbito de
contratos de concesséo celebrados com essas entidades, a quem
a Fundagao concede o direito de utilizar e explorar os espagos,
recebendo por eles uma quantia estabelecida em contrato. Em
2023, a Casa da Musica assinou um novo contrato de concessédo
detodas as atividades de restauragéo, que iniciou a 16 de novembro.
Para além dos rendimentos das concessdes propriamente ditas,
também se considera nos rendimentos das concessoes a valo-
rizagao de ativos associados ao Parque de estacionamento, que
reverterdo para a Fundagao em 2026, no valor de 133.567 euros.

Rendimentos das Concessdes
(valores em euros)

Espaco comercial, Avenida da Boavista

Espago Comercial, Rua 5 de Outubro

Restauragéo

Outras Concessdes (CPE Saba, Towering e Vending)
Concessdes - Valorizagdo Ativos Parque de Estacionamento
TOTAL Rendimentos

TOTAL Gastos

Margem das Concessdes

Quadro 33 - Rendimentos e Gastos das Concessdes"
O contributo das concessdes para as contas da Fundacao

pode traduzir-se na margem apurada, positiva em 403.941
euros, mais 6% do que em 2022.

Rendimentos Financeiros

8.2 Rendimentos

Este valor decorre da politica contabilistica utilizada no que respeita
ao reconhecimento linear e anual do valor dos ativos das conces-
soes (liquidos das depreciagées acumuladas) a serem transferidos
para a Fundagéo no final dos respetivos contratos de concessio.
O rendimento reconhecido respeita a obras/melhorias que o con-
cessionario efetuou no Parque de estacionamento (120.643 euros)
e nas rampas de acesso (12.924 euros).

Assim, o total dos rendimentos das concessoes que incluem estas
duas componentes ascendeu a 418.646 euros, representando um
aumento de 6% face a 2022.

Variagdo 2023/2022

2023 2022

Abs. %
184 390 180 774 3 616 2%
27 597 28 168 -571 -2%
17 457 0o 17 457 n.a.
55 635 52 245 3 390 6%
133 567 133 567 o 0%
418 646 394 754 23 892 6%
14 705 12 984 1721 13%
403 941 381 770 22 171 6%

A Fundagéo Casa da Musica detinha a 31 de dezembro, na sua carteira de investimentos, fundos no valor de 8.282.617 euros, estando
aplicado um valor total de 5490.743 euros, dos quais 3.250.000 euros em depdsitos a prazo e 2.240.743 euros em obrigagdes do
tesouro e os restantes 2.791.874 euros encontram-se em depdsitos a ordem e caixa.

Aremuneragédo média da carteira foi de 2,63% considerando a YTM (Yield to Maturity), reflexo da data de constituigédo das aplicagdes,
tendo os rendimentos financeiros ascendido a 137.867 euros o que, comparativamente com 2022 representam um aumento de 137%

(+79.702 euros).

De salientar que no ano 2023 o Estado Portugués transferiu para a Fundagéo o subsidio de forma regular, com inicio em margo, o que

possibilitou uma melhor gestao de tesouraria.

1 Osrendimentos contemplam o valor da concesséo propriamente dito e a refaturagéo dos gastos com energia e agua consumidos durante o ano.

Gastos

Os gastos totais ascenderam a 15475.681 euros, representando
um aumento de 1% face a 2022.

Gastos

(valores em euros)

Gastos com o Pessoal 7 898
Gastos de Eventos 3 588
Gastos de Funcionamento 2 270
Gastos Comerciais 617
Gastos Financeiros 15
Outros Gastos 1 085
TOTAL Gastos 15 475

Quadro 34 - Gastos

A estrutura de gastos da Fundagéo representada no grafico abaixo,
permite constatar que metade dos gastos respeitam a gastos de
pessoal (51%), 23% a gastos de eventos, 15% a gastos de funcio-
namento e 4% a gastos comerciais.

Grafico 11 - Estrutura de Gastos

Estrutura de Gastos

0%

15%

23%

Gastosde
Funcionamento

. Gastos com o Pessoal

Gastos Comerciais

Gastosde Eventos

Gastos Financeiros Outros Gastos

2023

865
927
059
144
424
262

681

8.3 Gastos

Variagdo 2023/2022

2022

Abs. %

7 527 756 371 109 5%
3 916 657 -327 730 -8%
2 235 136 34 923 2%
504 850 112 294 22%
54 130 -38 706 -72%

1 084 100 1 162 0%
15 322 628 153 053 1%
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Gastos com o Pessoal

Os Gastos com Pessoal, considerando a equipa executivaedeges-  em 7.898.865 euros, mais 5% que em 2022, reflexo sobretudo da
téo, arestauragdo e os musicos da Orquestra Sinfonica, fixaram-se  reviséo salarial.

Gastos com o Pessoal Variagdo 2023/2022
(valores em euros) Abs. %

Musicos Orquestra Sinfonica 3 861 027 3 725 202 135 825 4%
Equipa Operacional, Executiva e de Gestédo 3 564 354 3 356 758 207 596 6%
Equipa de Restauragio 281 985 276 091 5 894 2%
Seguros 126 878 119 727 7 151 6%
Outros Gastos 64 621 49 978 14 642 29%

Quadro 35 - Gastos com Pessoal
Os musicos da Orquestra Sinfonica representam a maior per-

centagem nos Gastos com Pessoal (49%), conforme ilustrado no
grafico seguinte.

Estrutura de Gastos com Pessoal

Musicos Orquestra Equipa Operacional, Equipade
Sinfénica Executiva e de Gestédo Restauragdo

. Outros Gastos

Gréfico 12 - Estrutura de Gastos com Pessoal

Seguros

Gastos de Eventos

Os gastos totais dos eventos fixaram-se em 3.688.927 euros, uma
diminuigéo de 8% face ao ano anterior, que é sobretudo explica-
da pela diminuigéo nos gastos com o projeto Holograma (menos
293.364 euros), uma vez que o projeto terminou no final do 1°
trimestre. De salientar, no entanto, que os gastos varidveis com

8.3 Gastos

programagéo propria para realizagdo dos 198 concertos na Casa e
Fora da Casa (subrubricas de gastos Programagao Propria, Agru-
pamentos Residentes e Vagas de Orquestra, Digressoes e Outros
gastos com eventos), apresentam uma diminuigdo de 28.572 euros
face a2022.

Variagdo 2023/2022

Gastos de Eventos
(valores em euros) Abs. %

Programagéo Propria

Agrupamentos Residentes + Vagas Orquestra
Servigo Educativo

Digitdpia

Programagéo Parceria

Digressoes

Prestagdes de Servigos

Holograma

Comunicagao e Marketing

Outros Gastos com eventos

Quadro 36 - Gastos de Eventos

Estrutura de Gastos de Eventos

. Programagao Propria Servigo Educativo . Digitopia
. . Prestagdesde .. n
Programacgéo Parceria Servigos Holograma'

Comunicagioe
Marketing

Grafico 13 - Estrutura de Gastos de Eventos

1 813 794 1 771 709 42 085 2%
611 890 638 624 -26 734 -4%
237 881 207 211 30 670 15%

30 911 17 504 13 407 T7%
103 395 82 917 20 478 25%
181 974 230 322 -48 348 -21%
77 219 938 733 -16 514 -18%
191 706 485 070 -293 364 -60%
226 143 279 978 -53 835 -19%
114 014 109 589 4 425 4%

Pode observar-se que os gastos variaveis dos concertos da Pro-
gramagao Propria™ representam 76% dos gastos de eventos, o
Servigo Educativo 7% e a Comunicagao e Marketing 6%.

12 S&o os gastos das rubricas Programacéo Prépria, Agrupamentos Residentes + Vagas de Orquestra, Digressdes e Outros gastos com eventos no quadro 36.
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Programagao Prépria

Os gastos da Programagéo Propria analisados neste ponto sédo os
gastos variaveis incorridos com os concertos e, como tal, contem-
plam os gastos variaveis da Programagao Prépria (1.721.860% euros)
e os gastos com os prestadores de servigos dos Agrupamentos
Residentes e Vagas de Orquestra (611.890 euros).

Gastos Variaveis
(valores em euros)

Orquestra Sinfénica
Remix Ensemble
Orquestra Barroca
Coro Casa da Musica
Musica Erudita - Outra
Musica nao Erudita

TOTAL

Casos Particulares em destaque
Outra Erudita _ Piano
Nao Erudita_Jazz

Nao Erudita_Portugal Agosto

Quadro 37 - Gastos Variaveis dos Concertos

Assim, o quadro seguinte apresenta a analise do valor de gastos
de 2.333.750 euros distribuidos pelos diferentes agrupamentos e
tipologias de musica.

Variagdo 2023/2022

2023 2022
Abs. %
1 095 255 1 137 499 -42 244 -4%
465 810 467 470 -1 660 0%
204 538 212 631 -8 093 -4%
142 752 135 328 7 424 5%
92 727 108 225 -15 498 -14%
332 667 244 423 88 244 36%
2 333 750 2 305 576 28 174 1%
62 712 68 969 -6 257 -9%
135 214 141 213 -6 000 -4%
7 805 5 715 2 090 37%

A Fundagéo apresentou 188 concertos, um crescimento de 13% face ao ano anterior, com um custo médio por concerto de 12414 euros,
que representa uma diminuigdo de 11% face ao custo médio verificado no ano de 2022.

Programagao Prépria
(nimero de concertos)

Orquestra Sinfénica
Remix Ensemble
Orquestra Barroca
Coro Casa da Musica
Musica Erudita - Outra
Musica nao Erudita

TOTAL Concertos com e sem Receita

Casos Particulares em destaque
Outra Erudita _ Piano
Nao Erudita_Jazz

Nao Erudita_Portugal Agosto

Variacdo 2023/2022

2023 2022 Abs. %
49 45 4 9%
8 8 0 0%

7 7 0 0%

6 5 1 20%
16 24 -8 -33%
102 77 25 32%
188 166 22 13%
7 8 -1 -13%
14 16 -2 -13%
12 17 -5 -29%

Quadro 38 - Numero de Concertos da Programagao Prépria por tipologia de concerto

13  Este valor difere do valor de Programagéo Propria registado no quadro 36, uma vez que ndo considera os gastos com edigdes e gravagdes, conferéncia e seminarios, encomendas de obras musicais e outros e outros

no total de 91934 euros.

Gastos Variaveis por concerto
(valores em euros)

Orquestra Sinfénica
Remix Ensemble
Orquestra Barroca
Coro Casa da Musica
Musica Erudita - Outra
Musica néo Erudita

TOTAL

Casos Particulares em destaque
Qutra Erudita _ Piano
N3o Erudita_Jazz

Nao Erudita_Portugal Agosto

Quadro 39 - Gastos Variaveis por Concerto

Os gastos variaveis com os concertos da Orquestra Sinfénica tota-
lizaram a 1.095.255 euros (-4% do que em 2022) e representam
cerca de metade do total de gastos dos concertos.

A Orquestra Sinfonica realizou 49 concertos na Casa da Musica
integrados na Programagao Propria, sendo o gasto médio (variavel)
de cada concerto de 22.352 euros (-12% face a 2022).

Os 8 concertos do Remix Ensemble tiveram um custo de 465.810
euros, muito proximo do gasto em 2022. O gasto médio por con-
certo deste agrupamento foi de 58.226 euros, praticamente inal-
terado face a 2022.

8.3 Gastos

Variagdo 2023/2022

2023 2022
Abs. %
22 352 25 278 -2 926 -12%
58 226 58 434 -208 0%
29 220 30 376 -1 156 -4%
23 792 27 066 -3 274 -12%
5 795 4 509 1 286 29%
3 261 3 174 87 3%
12 414 13 889 -1 475 -11%
8 959 8 621 338 4%
9 658 8 826 832 9%
650 336 314 93%

Quanto aos 7 concertos da Orquestra Barroca, os seus gastos fixa-
ram-se em 204.538 euros, (-4%). O gasto médio de cada concerto
foi de 29.220 euros (-4% face a 2022).

O Coro Casa da Musica realizou 6 concertos (+1 que em 2022),
tendo tido gastos no valor de 142.752 euros (+5%). O gasto médio
de cada concerto do Coro foi de 23792 euros (-12%).

No que respeita aos 7 concertos do Ciclo de Piano, os gastos por
concerto foram de 8.959 euros (+4%).

Na area do Jazz os gastos ascenderam a 135.214 euros (-4%).
Realizaram-se 14 concertos e os gastos por concerto foram de
9658 euros (+9%).
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Servico Educativo Outros Gastos com Eventos

Para a realizagéo do conjunto de atividades da oferta do Servigo Educativo, os gastos atingiram o valor de 237.881 euros, mais 30.670 Os gastos de eventos identificados na rubrica “Outros Gastos com Eventos” da Programacao Propria ascenderam a 114.014 euros e

euros (+15%) do que o valor registado no ano anterior. estdo desagregados em quatro tipologias de gastos, conforme apresentado no quadro seguinte:

Contudo, vale a pena lembrar que os rendimentos do Servigo Educativo aumentaram 35% (28.593 euros), como ja referido no capitulo

atras, pelo que em termos liquidos o impacto no Resultado da Casa da Musica manteve-se praticamente igual ao de 2022. Outros Gastos com Eventos 2023 2092 Variagdo 2023/2022

(valores em euros) Abs. %

Gastos Servico Educativo 2095 2090 Variagio 2023/2022 Direitos de Autor 27 384 33 793 -6 409 -19%
(valores em euros) Abs . % Assistentes de Sala 44 580 42 430 2 150 5%
Espetaculos 88 119 69 093 19 027 28% Seguranca Eventos 25 598 15 932 9 666 61%
Fora de Série 42 187 38 523 3 664 10% Edicdo de Textos 16 453 17 434 -981 -6%
Formagéo 50 342 46 679 3 663 8% Total 114 014 109 589 4 425 4%
Oficinas 57 234 52 917 4 317 8%
TOTAL 237 881 207 211 30 670 15% Quadro 42 - Outros Gastos com Eventos

Quadro 40 - Gastos Servigo Educativo

Programacao Parceria

Para a concretizagédo dos concertos realizados com origem nos  De salientar, que estes gastos sao financiados com os rendimentos
Promotores Externos, quer através de Alugueres (MusicaNao Eru-  especificos desta area de negdcio. No ano 2023 os rendimentos
dita) quer através de regime de Parcerias (Musica Erudita), foram  foram 259.506 euros, tendo-se obtido uma margem bruta de 60%,
gastos no ano 2023 um total de 103.395 euros, mais 20478 euros  que significa uma melhoria em 6 p.p.face ao ano de 2022, conforme
(+25%) do que o registado no ano anterior. registado no quadro seguinte.

Programagao Parceria Variagdo 2023/2022

(valores em euros) 2023 2022 Abs. %
Musica Nao Erudita 70 085 44 923 25 162 56%
Musica Erudita 33 311 37 994 -4 683 -12%
TOTAL GASTOS 103 395 82 917 20 478 25%
MARGEM BRUTA (%) 60% 54%

RENDIMENTOS 259 506 179 887 79 619 44%

Quadro 41 - Gastos e Rendimentos Programagéo em Parceria

Digressoes e Prestagdes de Servigos

Os gastos com as Digressdes e Prestagdes de Servigos foram os seguintes:

» 181.974 euros relativos a 10 concertos em Digressao, sendo que apenas 2 tiveram lugar no estrangeiro, nomeadamente na Alemanha

« 77219 euros relativos a 161 Prestagéo de Servigos, sendo que destas apenas 6 ndo respeitam ao Servigo Educativo (Presenca dos
Solistas OSPCdM em eventos no Palacio da Bolsa, na Confraria Vinho do Porto e no Museu Nacional Soares dos Reis).

Conforme ja referido na andlise dos rendimentos das Digressoes e Prestagao de Servigos os rendimentos relativos aos Concertos da
Area Metropolitana do Porto esto registados em Apoios Diretos & Programag&o num total de 63.902 euros.
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Funcionamento

Os Gastos de Funcionamento ascenderam a 2.270.059 euros, 2% acima do valor de 2022.
O quadro abaixo apresenta os gastos agrupados em quatro grandes areas: Servigos, Manutengao, Utilities e Outros.

Gastos de Funcionamento Variagdo 2023/2022

2023 2022

(valores em euros) Abs. %
Servigos 1 291 049 1 041 310 249 739 24%
Honorarios e Trabalhos Especializados 390 748 353 150 37 598 11%
Sistemas de Informagéo 414 246 200 730 213 516 106%
Limpeza 155 548 160 223 -4 675 -3%
Seguranga 278 202 266 388 11 814 4%
Seguros 52 305 50 581 1 724 3%
Reclassificado P/ Gastos C/ Pessoal 0 10 238 -10 238 n.a.
Manutencio 454 019 463 918 -9 900 -2%
Manutengao Corretiva 46 755 33 431 13 325 40%
Manutengao Instrumentos 44 819 53 112 -8 293 -16%
Manutengéo Preventiva 305 807 316 785 -10 978 -3%
Consumiveis 56 637 60 591 -3 954 -7%
Utilities 229 322 447 619 -218 297 -49%
Agua 14 591 11 184 3 407 30%
Comunicagdes Fixas e Moveis 16 581 19 869 -3 288 -17%
Energia Eletrica 158 414 334 657 -176 248 -53%
Gas 39 736 81 909 -42 173 -51%
Outros 295 668 282 288 13 380 5%
Comissdes 49 891 (o] 49 891 n.a.
Marketing e Relagdes Institucionais 23 502 29 596 -6 094 -21%
Agrupamentos Residentes 35 276 43 754 -8 478 -19%
Despesas de Representagéo, Viagens e Alojamento 28 121 28 507 -386 -1%
Outros Gastos 158 878 180 430 -21 552 -12%
TOTAL Geral 2 270 059 2 235 136 34 923 2%

Quadro 43 - Gastos de Funcionamento*

Conforme ilustrado no grafico abaixo, os Servigos sdo a area que Gréfico 14 - Estrutura de Gastos de
mais pesa (57%), seguido da Manutengéo (20%), dos Outros (13%),

das Utilities (10%). 10%

Funcionamento

20%

. Servigos Manutengéo Utilities

Outros

14  Foram efetuados alguns ajustamentos na classificagéo dos gastos de funcionamento face a classificagéo de base apresentada no Relatdrio e Contas de 2022. Resumidamente todos os gastos da area de Sistemas de
Informag3o, que no fecho de 2022 estavam classificados em Servigos/Honorarios e Trabalhos Especializados e em Outros Custos/Outros foram reclassificados todos como Servigos/Sistemas de Informagao. A rubrica
Seguros que em 2022 estava classificada como Outros Custos passou a estar classificada na rubrica Servigos. Esta reclassificagéo traduz-se num maior valor da rubrica dos Servigos e menor valor da rubrica Outros.

A rubrica Manutengéo passa a incluir uma subrubrica relativa a Consumiveis, que anteriormente estava classificada na rubrica Outros. Nas Utilities passou-se a incluir também a subrubrica Comunicagdes, Telefones
e Telemoveis. De referir, que no fecho de 2022 as comissdes bancarias estavam relevadas em gastos e perdas de financiamento, estando a partir de 2023 a ser relevadas em gastos de funcionamento, com cerca de
50.000 euros.

Nos Servigos, os gastos mais elevados sdo da area de Sistemas de
Informagéo, que apresentam um aumento de 106% face a 2022,
justificado pelo projeto transformativo iniciado em 2023, que exigiu
um esforgo financeiro acrescido, quer ao nivel da externalizagéo
de servigos, quer ao nivel da implementagao e execugdo de um
conjunto de projetos novos.

O quadro abaixo apresenta os valores mais significativos gastos
em 2023 e que explicam em grande parte a variagdo face a 2022.

Sistemas de Informagéo Montante
Implementagéo Roadmap do Assessment IT/SI 73 700
Helpdesk 18 500
Novo Software Bilhética 59 181
Postos Trabalho (Configuragao e Licenciamento Office 365) 31 363
Software de Protegdo de Dados e Sistemas 10 433
TOTAL 193 177

Quadro 44 - Gastos Funcionamento Sistema de Informagao

Ainda no que se refere a Servigos, os honorarios e trabalhos espe-
cializados apresentam um total de gastos de 390.748 euros, com
um peso significativo de 30%, estando o valor desagregado no
quadro abaixo.

Honorarios e Trabalhos Especializados Montante
Assessoria Juridica 134 019
Servigos de Contabilidade 132 950
Servigos de Design e Comunicagdo 59 792
Servigos de Inventariagdo Ativos 27 485
Outros 36 502
TOTAL 390 748

Quadro 45 - Honorarios e Trabalhos Especializados

As outrastrés componentes de gastos de Servigos sdo Seguranga,
Limpeza e Seguros, que tém um peso de 38% no total de servigos
e somam 486.055 euros.

Nas Utilities registou-se uma diminuigéo de 218.297 euros (-95%)
face 22022, que resulta sobretudo da diminuigdo dos gastos com
energia elétrica e gas.

Os gastos de manutengdo ascenderam a 454.019 euros (-2% face
a2022), sendo que apenas as necessidades de manutengéo cor-
retiva apresentaram um acréscimo de 28% face a 2022.

8.3 Gastos

No que respeita a Outros Gastos, um valor de 158.878 euros, cerca
de 40% é explicado pelo pagamento do lugar de estacionamento
de colaboradores (apenas parcialmente suportado pela Casa da
Musica).

Gastos Financeiros

Os encargos financeiros suportados pela Fundagao Casa da Musica
ascenderam a 15424 euros em 2023, menos 38.706 euros (-712%)
do que em 2022, que resulta sobretudo da reclassificagao das
comissdes bancarias, que em 2022 estavam nesta rubrica e em
2023 passaram a estar incluidas nos gastos de funcionamento.
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Resultado do Exercicio Investimentos

A Fundagédo Casa da Musica realizou, em 2023, investimentos no valor de 573.527 euros, mais 577% face a 2022, sendo que 93% do
investimento respeita 4 area de Produgio (38%) e Sistemas de Informagio (56%).

A Fundagao da Casa da Musica apresenta um Resultado Liquido do Exercicio negativo de 200.912 euros, que reflete uma melhoria de
382.923 euros (66%) face a 2022.
O Resultado Antes de AmortizacGes/Depreciacdes, Abates e Provisdes (RAAP) é de 889.624 euros.

Investimento Variagdo 2023/2022

PROV'SOES (valores em euros) 2023 2022 Abs . %
Ao longo de 2023 séo de registar os seguintes movimentos em provisoes: Artistica 9 485 6 440 3 015 47%
» Redugéo da proviséo relativa a um processo judicial de um colaborador em 50%, isto &, em 10.000 euros, pelo facto da sentenga Gestéo Edificio 29 079 27 766 1313 5%
judicial ter absolvido a Fundagao integralmente do pedido formulado pelo autor. O autor recorreu para o Tribunal da Relagao do Produgéo 216 029 35 156 180 873 514%
Porto e neste momento aguarda-se decisdo da 22 instancia. Sistemas Informag&o 318 964 15 387 303 577 1 973%
» Reforgo da provisdo no valor de 60.456 euros no seguimento de Agdo inspetiva da Autoridade Tributaria (AT) ao IVA TOTAL 573 527 84 749 488 778 577%

do exercicio de 2019. Efetivamente, no ano 2022 e no ambito da referida Acao inspetiva, a AT apurou o pagamen-
to adicional de 474.296 euros, efetuado em 2022. No ambito deste processo, a Fundagao decidiu, apesar do pagamen-
to, ndo aceitar as corregdes da AT relativas ao exercicio de 2019, tendo interposto recurso hierarquico em dezembro de
2022. Nao tendo havido resposta, foi decidido interpor um procedimento arbitral, sendo que a audiéncia de inquirigédo
no Tribunal Arbitral realizou-se em janeiro de 2024 e a data da prolagdo da sentenga esta marcada para 8 de abril de 2024.
A provisio constituida corresponde ao montante do IVA que seria exigivel no ano 2023 caso a Fundagdo Casa da Musica viesse a
ser enquadrada como sujeito passivo misto, na medida em que a Autoridade Tributaria e Aduaneira entende que a Fundagéo exerce
atividades isentas de IVA ao abrigo do artigo 9° do Codigo do IVA (visitas guiadas e atividades formativas), utilizando o método de
afetagdo real com critérios objetivos de grau de utilizagdo de bens e servigos.

Reforgo da proviséo relativa a seis agoes judiciais interpostas por 20 musicos da Orquestra Sinfonica, em 155.978 euros, ficando
as provisées acumuladas com um valor de 461.275 euros. Esta decisdo assenta na informacgao disponivel a data sobre a evolugio
dos processos judiciais.

Quadro 46 - Investimentos

Atotalidade do valor dos investimentos foi financiada pelo Fundo
de Atualizagéo do Imobilizado e de Investimento.

A area com maior investimento em 2023 foi a area dos Sistemas
de Informagéo, num total de 318.964 euros (56%), destacando-
-se a aquisigao do novo cluster de servidores e respetivo setup, a
aquisicao de 71 postos de trabalho, a implementagao do CRM, a
construgao do novo site, os desenvolvimentos para integragao do
novo software de bilhética com o ERP, o reforgo de equipamentos
de rede e a aquisigdo de nova firewall.

A area da produgao foi responsavel por 38% do investimento, no
montante de 216.029 euros, dos quais 83% séo a atualizagéo e
reposigéo de robadtica/projetores e os restantes 17% respeitam a
aquisigOes de menor valor,nomeadamente mecéanica de cena Sala
Suggia, Sistema de radios e instrumentos musicais.

Na Gestao do Edificio registou-se um valor de 29.079 euros, e na
area da Programagao Artistica o investimento realizado refere-se
a aquisigdo de partituras.

Do lado direito, o grafico com a estrutura do valor investido em 2023.

Estrutura de Investimentos

5%

38%

Sistemas de
Informagéo

Programagéo

55%

Produgéo Técnica

Grafico 15 - Estrutura de Investimentos

Gestao do Edificio
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Fundos

O Conselho de Fundadores aprovou no final de 2016 a alteragao
da Politica de Fundos Financeiros da Fundagao e a constituigdo
de dois fundos: o Fundo do Patriménio Fundacional e o Fundo de
Atualizagao do Imobilizado e de Investimento.

O Fundo do Patriménio Fundacional (constituido pelo exato mon-
tante da soma das contribuigées dos Fundadores) foi reforgado
no ano 2023, em 75.000 euros pela realizacao de capital dos fun-
dadores BMCar, Ascendi e PLMJ, aumentando assim o seu valor
para 6475.000 euros.

Fundo de Actualizagéo do Imobilizado e de Investimento
(utilizagéo em euros)

Investimentos 2023 e pagamentos em 2023 -314 773
Investimentos 2022 e pagamentos em 2023 -1 542
Reclassificagédo de Imobilizado para Gasto 14 666
VALOR TOTAL INVESTIMENTO PAGO EM 2023 -301 649

Quadro 47 - Fundo de Atualizagdo do Imobilizado e Investimento

Ressalva-se que no ano de 2023, o Investimento total da Fundagéo
foi de 573.527 euros, tendo sido utilizado os valores do Fundo em
301.649 euros, conforme registado no quadro anterior. Do inves-
timento realizado em 2023, ficou por pagar 258.754 euros (45%
do investimento), que seréo pagos em 2024.

No ano de 2023 o Fundo de Atualizagdo do Imobilizado e de Inves-
timento finalizard o exercicio com o montante de 1.555.130 euros.

(valores em euros)

Saldo inicial
Fundo Patriménio Fundacional Reforgo
Saldo final
Saldo inicial
Fundo Atualizagdo Imobilizado e Investimento (FAIl), - .
- Utilizagbes
valor tedrico
Saldo final

TOTAL Fundos

RAAP

Valor do FAIl com RAAP

Valor total dos 2 Fundos apds Aprovagao de Contas

Quadro 48 - Fundos

8.6 Fundos

O Fundo de Atualizagdo do Imobilizado e de Investimento (con-
signado ao financiamento dos investimentos da Fundagao, quer
de atualizagdo e reposigcao do imobilizado, quer de outros inves-
timentos necessarios ao desenvolvimento da atividade da Casa
da Musica) foi utilizado no valor de 301.649 euros, tendo em conta
0s movimentos associados ao investimento, descritos no quadro
abaixo.

Apds aprovagao das Contas sera reforgado pelo exato valor do
Resultado Antes de Amortizagdes e Provisées (RAAP) no montante
de 889624 euros, atingindo assim os 2444.755 euros.

O Valor Total dos Fundos, apds aprovagéo de contas, ascendera
a 8.919.755 euros, um crescimento de 8% face ao ano anterior.
Abaixo quadro com evolugao dos fundos.

31.Dez.20283 31.Dez.2022
6 400 000 6 325 000
75 000 75 000

6 475 000 6 400 000
1 856 779 1 658 166
-301 649 -84 643
1 555 130 1 573 522
8 030 130 7 973 522
889 624 283 257
2444755 1 856 779
8919 755 8 256 779

O Conselho de Administragao
propde que o Resultado Liquido
negativo do ano 2023, no
montante de 200.912,07 euros,
seja integralmente aplicado em
Resultados transitados.

8.7 Proposta de Aplicacao de Resultados
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Fundagdo Casa da Musica
Anexo as Demonstragdes Financeiras Individuais
em 31 de Dezembro de 2023
(Montantes expressos em euros, arredondados & unidade)

1 NOTA INTRODUTORIA

A Fundagdo Casa da Musica {“Casa da Musica” ou “Fundagdo”} € uma instituicdo de direito privado e utilidade publica,
dotada de personatidade juridica, constituida pelo Decreto-Lei n2 18/2006 de 26 de Janeiro de 2006, regendo-se pelo
diploma de constituigdo, pelos seus estatutos, publicados no mesmo Decreto-Lei e, no que thes é omisso, pela legislagdo
portuguesa aplicavel.

A Fundag8o, com sede social na Avenida da Boavista no Porto, tem como atividade principal a promogdo, o fomento, a
difusdo e prossecugdo de atividades culturais e formativas no dominio da atividade musical, o que inclui, designadamente,
a administracdo e gestdo do edificio Casa da MuUsica, a organizagdo de eventos musicais, o desenvolvimento de valéncias
proprias de produgdo, tendo particular atengdo a relagdo com a comunidade e a formagdo de publicos.

A Fundagdo foi institufda pelo Estado Portugués e pelo Municipio do Porto. Ao projeto associaram-se também a Grande
Area Metropolitana do Porto, a Camara Municipal de Matosinhos, a Caixa Geral de Depdsitos, a CMPEA - Empresa de
Aguas do Municipio do Porto EM, a APDL — Administra¢dio dos Portos do Douro, Leix&es e Viana do Castelo, S.A. e 50
outros Fundadores de direito privado.

O fundo patrimonial inicial é constituido pelas dotagdes iniciais de capital do Estado, do Municipio do Porto e da Grande
Area Metropolitana do Porto, bem como dos restantes Fundadores. Como dotag3o inicial, atribuida pelo Estado, a Fun-
dagdo é titular do direito de superficie perpétuo sobre o terreno onde se encontra construido o edificio da Casa da Md-
sica, incluindo o edificio e todas as construgdes nele ou no respetivo subsolo edificadas e os equipamentos nele instala-
dos.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada
as operagdes da Fundagdo, bem como a sua posi¢do e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

As notas que se seguem incluem divulgagdes da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as entidades do Setor
N&o Lucrativo aplicaveis a Fundagdo.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEI-

RAS

As demonstra¢des financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigbes em vigor em Portugal para as
entidades do sector ndo lucrativo, em conformidade com o Decreto-Lei n2 36-A/2011 de 9 de Margo, com as necessarias
alteragBes que decorrem da publicagdo do Decreto-Lei n® 98/2015 de 2 de Junho e de acordo com a estrutura conceptual
e a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as entidades do Setor N&o Lucrativo, aplicveis ao periodo findo em
31 de Dezembro de 2023.

o
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Derrogacdo das disposicSes do SNC

N&o existiram, no decurso do exercicio a que respeitam estas demonstra¢des financeiras, quaisquer casos excecionais
que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer disposi¢do prevista pelo SNC.

Comparabilidade das demonstragBes financeiras

As Demonstragdes Financeiras dos periodos 2023 e 2022 foram preparadas nos termos do Decreto-Lei n2 98/2015 de 2
de Junho, ndo tendo sido posta em causa a comparabilidade das mesmas.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagao das demonstrag8es financeiras anexas sdo as seguintes:

3.1 Bases de apresentacdo

As demonstragBes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos re-
gistos contabilisticos da Fundagdo, de acordo com o Regime de Normalizagdo Contabilistica — para Entidades do Sector
N&o Lucrativo.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, o qual inclui o custo de compra, quaisquer custos
diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigdo necessarias para ope-
rarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogdo das ativos
e de restauragiio dos respetivos locais de instalagdo/operagdo dos mesmos que a Fundagdo espera incorrer, deduzido
das depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, quando aplicavel.

Os ativos fixos tangiveis decorrentes da titularidade do direito de superficie perpétuo sobre a Casa da Musica, incluindo
o terreno, edificio e todas as outras construgdes nele, ou no respetivo subsolo, edificadas e os equipamentos instalados,
assim como 0s bens recebidos por doa¢3o, encontram-se registados pelo justo valor.

A Fundagdo pretende que a depreciacdo do ativo seja efetuada pelas tipologias de ativos resultantes do estudo realizado
por uma entidade independente e cuja conclusdo ocorreu no final do primeiro semestre de 2008, Este estudo permitiu
classificar os bens do ativo por tipologias, determinando a vida Util de cada tipologia e assim o valor adequado para as
depreciagbes econdmicas do perfodo.

As depreciacdes s3o calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo
com o método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para cada grupo de bens.

As vidas Uteis e método de depreciagdo dos varios bens s3o revistos anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas
estimativas serd reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

As despesas de manutengdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios econo-
micos futuros adicionais s3o registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas.

0 ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenga entre
o justo valor do montante recebido na transagdo ou a receber e a quantia escriturada do ativo, liquida de depreciagdes
acumuladas e perdas por imparidade e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagdo.

A Fundagdo tem registado no seu ativo Obras de Arte, instrumentos musicais e equipamentos que compde as estruturas
por exemplo da Mecanica de Cena da Fundagdo Casa da Mdsica que, dada a sua natureza, tém um valor residual elevado

O
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e aproximado da quantia escriturada dos ativos. Estes bens ndo sdo, portanto, sujeitos a depreciagdo. A Fundacdo tem
ainda no seu ativo bens que tém associados contratos de manutengdo que garantem a sua total operacionalidade, pelo
que mantém o seu valor econdmico. Pelas raz8es apontadas, estes bens ndo sdo sujeitos a depreciagao.

As taxas de depreciacio utilizadas correspondem aos seguintes perfodos de vida Gtil estimada:

Classe de Bens Anos
Equip. bésico 02100
Equip. de transporte 10
Equip. administrativo 7 a50

Outros ativos fixos tangiveis 7 a 50

3.3 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos pela Fundagdo ou transferidos da Sociedade Casa da Mdsica / Porto 2001, S.A., encon-
tram-se registados ao custo de aquisi¢do e ao justo valor, respetivamente, deduzidos de eventuais amortizagdes acumu-
ladas e perdas por imparidade.

Os ativos intangiveis (independentemente da forma como sdo adquiridos ou gerados) com vida Gtil indefinida passaram
a ser amortizados, nos termos do Aviso 8259/2015 de 29 de jutho, num periodo maximo de 10 anos.

A Fundagio tem registadas as partituras nos ativos intangiveis, adquiridas para o seu arquivo do reportério musical, por
considerar que para a Fundagdo o valor inerente as mesmas esté relacionado com o seu contetido e ndo com o seu
suporte fisico. Encontram-se também registadas nesta rubrica as marcas Casa da Mdsica, Remix Ensemble, Coro Casa da
Musica, Orquestra Barroca Casa da Musica e Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Mdsica.

As partituras adquiridas até ao ano de 2009 estdo registadas ao justo valor. As adquiridas a partir daquele ano encontram-
se registadas ao custo de aquisigdo. Estes ativos tém um conteldo intemporal e, portanto, a sua vida Util é indefinida,

pelo que estdo a ser amortizados num periodo de 10 anos.

As amortizacSes sdo calculadas, apés © momento em que o bem se encontra em condigBes de ser utilizado, de acordo
com o método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida dtil estimado para cada grupo de bens.

As vidas Uteis e método de amortizacio dos varios bens serdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas
estimativas serd reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

3.4 Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis da Fun-
dagdo com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum
indicador, ¢ estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos {(ou da unidade geradora de caixa) a fim de determinar
a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperével do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de
custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinag§o do valor de uso, 0s fluxos de caixa futuros estimados sdo des-
contados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e
quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos
de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) for superior a sua quantia recuperavel, &
reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstragéo dos resultados

(b
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na rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagdo registado nos fundos
patrimoniais. Neste Ultimo caso, tal perda serd tratada como um decréscimo daquela revalorizagéo.

Areversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando existem evidéncias de que
as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente j& ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por impari-
dade é reconhecida na demonstra¢do dos resultados na rubrica de “ReversGes de perdas por imparidade”. A reversdo da
perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida {liquida de amortizac@es e deprecia-
¢Bes) caso a perda por imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

3.5 Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas s&o reconhecidos quando exista uma certeza razodvel de que a Fundagdo ird cumprir
com as condi¢des de atribui¢do dos mesmos e de que 0s mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados & aquisi¢do ou produgio de ativos ndo correntes sac inicialmente reconhecidos nos
fundos patrimoniais, sendo subsequentemente imputados numa base sistemética {proporcionalmente as depreciagdes
dos ativos subjacentes) como rendimentos do periodo durante as vidas Uteis dos ativos com os quais se refacionam.

Os outros subsidios do Governo s3o, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica
durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem. Os subsidios do Governo
que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que ndo tém gastos futuros associados sdo reconhecidos como
rendimentos do perfodo em que se tornam recebiveis.

0Os subsidios concedidos pelo Governo & Fundagio destinam-se a apoiar as atividades associadas ao seu funcionamento
corrente e apresentam-se na Demonstragdo de Resultados na rubrica “Subsidios, doagtes e legados a exploragdo”.

3.6 [nventarios

Os inventérios encontram-se registados ao menor de entre o custo de aquisigdo e o valor liquido de realizagdo. O custo
inclui o preco de compra dos inventarios acrescido das despesas de transporte, design, embalagem e outras que thes
estejam diretamente associadas. O valor liquido de realizagdo representa o prego de venda estimado deduzido de todos
0s custos estimados necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a sua venda. Nas situagdes em que o valor de
custo é superior ao valor liquido de realizagdo, é registado um ajustamento (perda por imparidade) pela respetiva dife-
renga. As variagdes do periodo nas perdas por imparidade de inventérios sdo registadas nas rubricas de resultados “Per-
das por imparidade em inventdrios” e “Reversdes de imparidades em inventarios”.

O método de custeio dos inventarios da Loja de Merchandise adotado pela Fundagdo consiste no FIFO. O método de
custeio adotado no Restaurante e no Café pela Fundagdo é o Custo Médio Ponderado.

3.7 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e 0s passivos financeiros s3o reconhecidos no balango quando a Fundagdo se torna parte das correspondentes
disposi¢bes contratuais.

Os ativos e 0s passivos financeiros so mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) ao custo ou custo amertizado
e (i) ao justo valor com as alteracdes reconhecidas na demonstragdo dos resultados.

(i) Ao custo ou custo amortizado

S50 mensurados “ao custo ou custo amortizado” os ativos € os passivos financeiros que apresentem as seguintes carac-
teristicas:

e Sejam 3 vista ou tenham uma maturidade definida; e
e Tenham associado um retorno fixo ou determinével; e
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e N3o sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo € calculado através da taxa que
desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento finan-
ceiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro (taxa de juro efetiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:
a) Créditos a receber

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo deduzido de eventuais perdas por impari-
dade. O custo destes ativos financeiros corresponde ao seu valor nominal.

b} Caixa e dep6sitos bancérios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de caixa, depdsitos ban-
cérios e depdsitos a prazo de curto prazo, e para os quais o risco de alteragdo de valor é insignificante.

Estes ativos sdo mensurados ao custo. O custo corresponde ao seu valor nominal.
¢} Fornecedores e outros passivos correntes

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo registados ao custo. O custo destes passivos financeiros
corresponde ao seu valor nominal.

d) Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo.

Eventuais despesas incorridas com a obtencdo desses financiamentos, designadamente comissdes bancarias, assim como
0s encargos com juros e despesas similares, s&o reconhecidas pelo método do juro efetivo em resultados do exercicio ao
longo do periodo de vida desses financiamentos. As referidas despesas incorridas, enquanto ndo estiverem reconhecidas,
s30 apresentadas a deduzir a rubrica de” Financiamentos obtidos”.

e} Investimentos Financeiros

A carteira de investimentos da Fundag3o inclui apenas os ativos financeiros que ndo se destinam a gestdo da tesouraria
corrente. A 31 de Dezembro é composta por ObrigacBes e depdsitos a prazo, que se encontram registados ao custo. Os
titulos que comp@em a carteira sdo adquiridos numa ldgica de investimento, na perspetiva da sua manutengdo até a
maturidade e n3o com o intuito de negociagdo ou mobilizagdo antecipada. O eventual diferencial existente entre o valor
de aquisi¢dio das obrigacdes e o seu valor nominal é reconhecido ao longo do periodo de investimento em resultados
financeiros.

As disponibilidades financeiras s3o contabilizadas consoante a sua natureza, independentemente da sua maturidade:

e Em Caixa, Depdsitos 3 Ordem e Outras aplicagdes de tesouraria, caso sejam detidas com a finalidade de ir ao
encontro de compromissos de caixa de curto prazo. Nesta rubrica também estdo registados montantes referen-
tes aos Fundos;

e Em Outros Investimentos Financeiros, caso n3o sejam detidas com a finalidade de ir a0 encontro de compromis-
sos de caixa de curto prazo, mas sim para investimentos ou outros propositos, designadamente os que presidi-
ram a constituicdo dos Fundos de Patrimdnio Financeiro e de Reposigdo do Imobilizado, agora designados por
Fundo do Patriménio Fundacional e Fundo de Atualizagdo do Imobilizado e de Investimento.
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(if) Ao justo valor com as alteragBes reconhecidas na demonstragdo dos resultados
Todos os ativos e passivos financeiros ndo incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizade” sdo incluidos na cate-
goria “ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragdo dos resultados”.
Tais ativos e passivos financeiros s8o mensurados ao justo valor, sendo as variagdes no respetivo justo valor registadas
em resultados nas rubricas “Perdas por redugdes de justo valor” e “Ganhos por aumentos de justo valor”.

3.8 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido estd deduzido do
montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados
com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condigdes sdo satisfeitas:
e Todos 0s riscos e vantagens associados & propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
A Fundagdo ndo mantém gqualquer controlo sobre os bens vendidos;
O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
£ provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagdo fluam para a Fundacdo;
Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da transagdo/ser-
vigo, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

E provével que beneficios econdmicos futuros associados & transagdo fluam para a Fundag&o;
Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade;
A fase de acabamento da transa¢do/servico pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel gue beneficios econdmicos
fluam para a Fundagio e 0 seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

3.9 Imposto sobre o rendimento

De acordo com o Decreto-Lei n218/2006, de 26 de Janeiro, foi reconhecida utilidade publica a Fundagdo. Em 8 de Setem-
bro de 2006, foi apresentado junto do Ministério das Finangas um requerimento a solicitar isen¢do de IRC, nos termos
do disposto no artigo 10.2, n.2 2, do Cédigo de IRC, a qual foi conferida & Fundagdo, nos termos do Oficio n® 154 de 2007-
02-21, com aplicagdo a partir de 27 de Janeiro de 2006.

Aisenc3o de IRC concedida 3 Fundagio ndo se aplica as despesas ndo documentadas, as despesas de representacdo, nem
aos encargos suportados relativos a ajudas de custo e & compensagao pela deslocagdo em viatura prépria do trabalhador,
de acordo com os n.2s 2, 7 e 9 do art.2 882 do CIRC, tendo a Fundag3o registado a respetiva estimativa de imposto sobre
o rendimento.

3.10 TransacBes e saldos em moeda estrangeira

As transacBes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Fundag&o) s&o registadas as taxas de
cambio das datas das transacdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetdrios denominados
em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cdmbio dessa data.

As diferencas de cdmbio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagdes em moeda estrangeira e as
resultantes das atualizagdes atras referidas sdo registadas na demonstragdo dos resultados do periodo em que sdo gera-
das.
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3.11 Provisges

As provisBes sdo registadas quando a Fundagdo tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita) resultante de um acon-
tecimento passado e, & provéavel que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da
obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos necessarios para
liquidar a obrigacdo. Tal estimativa, revista em cada data de relato é determinada tendo em consideragdo os riscos e

incertezas associados a cada obrigagdo.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstrag@es financeiras, sendo divulgados sempre que a probabi-
lidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos ndo seja remota.

Os ativos contingentes n3o s3o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a
existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

3.12 Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos @ medida que sdo incor-
ridos.

3.13 Especializacdo de exercicios

A Fundag3o regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, pelo qual os
rendimentos e gastos s30 reconhecidos & medida que s&o gerados, independentemente do momento do respetivo rece-
bimento ou pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos
gerados sdo registadas como ativos ou passivos.

3.14 Ativos adguiridos ou construidos por concessiondrios gue revertem para a Fundacdo no final do contrato

A Fundac3o celebrou contratos, nos quais esta previsto que, no termo do prazo de concessdo, revertam gratuita e auto-
maticamente para a Fundag&o todos os bens que integram a concessdo. Os bens que integram a concessdo encontram-
se identificados e valorizados nos respetivos contratos ou outra documentagdo suporte. No final da concessdo os bens
deverdo ser entregues pelo concessionario em bom estado de conservagdo. Os contratos preveem a entrega por parte
do concessiondrio de um inventério anual, com os bens que fazem parte do mesmo.

Os contratos de concessdo que preveem a transferéncia de bens para a Fundagdo no final dos mesmos sao:

- Parque de Estacionamento da Casa da MUsica - concessionado a CPE — Companhia de Parques de Estacionamento, S.A,
relativo ao contrato celebrado em 2004 e cujo término ocorre em 2026.

- Rampas de Acesso ao Parque de Estacionamento - concessionado a CPE — Companhia de Parques de Estacionamento,
S.A, relativo ao aditamento ao contrato do Parque de Estacionamento celebrado em 2013 e cujo término ocorre em
2026.

Os contratos acima referidos preveem também o pagamento de uma contraprestagdo mensal monetéria, a qual foi cal-
culada tendo em consideracdo o investimento que foi efetuado pelo concessiondrio. Na conclusdo destas concessdes as
contraprestacdes mensais pagas pelos concessionérios serdo revistas, no caso de um eventual prolongamento da con-
cessdo.

A Fundacdo solicitou parecer & CNC (Comissdo de Normalizagdo Contabilistica), sobre a prética a seguir em termos de
registo nas suas demonstragdes financeiras dos bens que ir8o ser transferidos gratuitamente no final do contrato de
concessdo.
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A CNC respondeu que se afigura existirem condigdes para reconhecimento de um rendimento ao longo do periodo do
contrato, desde que exista garantia de que os bens serdo transferidos no final do mesmo com um determinado valor
especifico. Conforme a NCRF § este reconhecimento é efetuado como rendimento numa base linear. No final do contrato,
com a entrega dos bens, os mesmos serdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis.

A politica contabilistica adotada é descrita nos paragrafos abaixo.

Reconhecimento

Conforme referido acima, no final dos contratos de concessdo, a Fundacgdo receberd gratuitamente os bens que se en-
contram identificados nos mesmos. Adicionalmente, a Casa da Musica recebe mensalmente uma contraprestagdo mo-

netaria pelas concessdes, contraprestacdo essa que ¢ reconhecida como rendimento no perfodo a que respeita.

A Fundag8o reconhece nas contas um acréscimo de rendimentos numa base linear e anual, referente ao montante dos
bens que irdo ser transferidos gratuitamente no final do contrato.

Mensuragdo

A mensuracdo do valor a reconhecer como acréscimo de rendimento ¢ apurada considerando o valor do investimento
efetuado pelo concessionério, deduzido das depreciagBes acumuladas & data da reversdo dos bens para a Fundagéo,
calculadas com base na vida (til que seria estimada caso os bens tivessem sido adquiridos diretamente pela Fundagdo.
Os valores apurados sdo reconhecidos como acréscimo de rendimento pelo periodo remanescente do contrato. No final
do contrato de concessdo com a passagem dos bens a titulo definitivo para a Fundagdo, os mesmos serdo reconhecidos

em ativos fixos tangiveis.

3.15 Principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuadas estimativas e utilizados alguns pressupostos que
afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas contabilisticas significativas refletidas nas Demonstrag@es Financeiras sdo:

a) Estimativa do dispéndio exigido para liquidar as obrigogBes que deram origem ao reconhecimento das provisdes;
b} Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;

¢) Determinacéo do valor residual dos ativos fixos tangiveis ndo depreciados;

d) Registo da estimativa dos valores dos bens a serem transferidos para a Fundag@o no final da concesséo.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras dos eventos e transagbes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequen-
tes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas esti-
mativas. As alteragBes &s estimativas que ocorram posteriormente & data das demonstracdes financeiras serdo corrigidas
de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagBes em questdo
poderdo diferir das correspondentes estimativas.

4 FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depdsitos e aplicagbes de
tesouraria no mercado monetdrio, liquidos de descobertos bancérios e de outros financiamentos de curto prazo
equivalentes. Os saldos de caixa e seus equivalentes a 31 de Dezembro de 2023 e 2022 encontravam-se integralmente
disponiveis para uso.
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Caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 detalha-se conforme se segue:

31/12/2023 31/12/2022
Numerério 1813 3929
Depdsitos bancarios 6 040 060 4 340 752
6041874 4344 681

5 ATIVOS FI NGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 0 movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos
fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2023

Terrenos e Edificios e Equipam. Cutros Ativos fixos

recursos outras Equipam. de Equipam. atvos fixos tangiveis

naturais construgdes bssico transporte administ tangivels em curso Total
Atlvos
Saldo inicial 6.070.271 97.738.806 9.936.850 18.304 1.810329 334.891 9.150 115.918.699
Aquisicdes - 825 203.091 - $7.453 147 101.297 402.812
Alienagdes - - - - - . . -
Transferéncias . 14.500 75 = 58.225 - {72.800) =
Abates - (550) - (97.826) - - (98376}
Regularizagdes - - - . 14.666) - 5 {14,666}
Saldo final 6.070.271 97.754.231 10,139.465 18.304 1.853.515 335.037 37.645 116.208.469
Depreciacdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo imcsat - 3915991 5.490.794 18304 1.257.865 43.093 = 10.726.047
DepreciagSes do exercicio - 273.369 240.075 = 95.135 1.816 = 610.394
Alienagdes - - - - . - - -
Abates - . {442) N (95.262} - = {95.703}
Regularizagdes - - - - 1,987} - - (1.987)
Salda final - 4.189.360 5.730.427 18.304 1.256.751 44.903 B 11238751
Ativos liquidos 6.070.271 93564.871 4.409.039 - 597.763 290.128 37.646 104.969.718

2022
Terrenos e Edificios € Equipam. Qutros Ativos fixos

recursos outras Equipam. de Equipam. ativos fixos tangiveis

naturais 5 basico transporte administ. tangiveis em curso Total
Ativos
Saldo inicial 6070271 97710078 9915 804 33304 1796526 334 066 3840 115863 888
Aquisicoes - 14 646 7588 - 22015 825 32949 78023
Alienagses - - - {15 000} - - = {15 000)
Transferéncias - 14182 13457 - N (27 639) -
Abates - - - N (8212) - -l {8212)
Saldo final 6070271 97 738 306 9936 850 18304 1810329 334891 9150 115918 699
Deprecla¢Bes acumuladas e
perdas por Imparidade
Saldo inicial = 3643 156 5243359 33304 1174521 41081 = 10135421
Depreciagdes do exercicio N 272835 247 435 B 89 800 2012 = 612183
Alienagoes - - N (15 600) - - - {15 000)
Abates - - - - (6557) - - (6557)
Saldo final - 3915991 5490794 18304 1257 865 43093 N 10726 047
Ativos liquidos 6070271 93822915 4446 056 - 552 464 291798 9150 105192 652

Em Outubro de 2006, foi registado no ativo da Fundagdo, o direito de superficie perpétuo sobre o terreno onde se en-
contra construido o edificio da Casa da MUsica, incluindo o edificio e todas as construgbes nele, ou no respetivo subsolo,
edificadas e os equipamentos nele instalados, de acordo com o previsto no Decreto-Lei n® 18/2006 de 26 de Janeiro. O
direito de superficie perpétuo da Casa da Musica foi registado pelo justo valor, no montante de 111.892.385 euros. Este
montante corresponde ao valor de compra do terreno, edificio e equipamentos nele instalados por parte do Estado Por-
tugués & sociedade Casa da Musica/Porto 2001, S.A. —em liquidagdo.

As depreciacdes sdo calculadas com base na vida (til esperada dos ativos e através do método da linha reta.
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O total liquido dos ativos fixos tangiveis da Fundagdo atingiu © montante de 104.969.718 euros {105.192.652 euros em
2022).

Durante o ano de 2023 a Fundagdo Casa da Musica adquiriu um novo cluster de servidores no valor de 58.159 euros com

o respetivo setup no valor de 19.136 euros e 71 postos de trabalho no valor de 74.764 euros.

Durante o ano de 2023 foram efetuados trabalhos de inventariagdo, onde se verificou a inexisténcia fisica de um conjunto
de bens, e procedeu-se 3 organizacdo do armazém dos Sistemas de Informagdo onde se detetaram bens cujo estado foi
considerado como obsoleto. Assim, foram abatidos diversos materiais informaticos, nomeadamente portéteis, impresso-
ras, monitores e telefones. Alguns desses bens ndo se encontravam totalmente depreciados, pelo que o abate originou
um impacto negativo na rubrica de equipamento administrativo, equipamento basico e no resultado apurado no mon-
tante de 2.673 euros.

0 valor dos ativos fixos tangiveis da Fundago incorpora ativos fixos tangiveis em curso, conforme se segue:

31-12-2023 31-12-2022
Ativos fixos tangiveis em curso
Edificios e outras construgdes - 750
Equipamento bésico 8.400 8.400
Qutros ativos 29.246 -
37.64¢6 9.150

TIVOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 ¢ movimento ocorrido no montante dos ativos intangi-
veis, bem como nas respetivas amortiza¢des acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

2023
Outros Ativos
Programas Propriedade ativos intangiveis
computador industrial intangiveis £em Curso. Total
Ativos
Saldo inicial 1076 606 17741 1206126 - 2300473
Aquisigdes 145 269 - 21485 3960 170715
Abates (127992) - - - {127 992}
Saldo final 1093 882 17 741 1227612 3960 2343195
Amortizag8es acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 696 929 12390 803 345 1512665
Amortizagbes do exercicio 111359 1774 121061 234194
Abates {95 237) - - - (95 237)
Saldo final 713051 14164 924 406 1651621
Ativos Ilquidos
380831 3577 303 206 3960 691574
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2022
Outros Ativos
Programas Propriedade ativos intangiveis
computador industrial intangiveis em curso Total

Ativos

Saldo inicial 1076321 17741 1199 686 - 2293747

Aquisices 285 - 6 440 6725

Satdo final 1076 606 17741 1206126 2300473
Amortizag8es acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial 589286 10616 683 681 1283583

Amortizagdes do exercicio 107 643 1774 119664 229 082

Saldo final 696 929 12390 803 345 - 1512 665
Ativos liquidos 379676 5351 402 781 787 808

Na rubrica de Outros Ativos Intangiveis encontram-se registadas as Partituras e os projetos estruturantes. Na ribrica de
Propriedade Industrial encontram-se registadas as marcas Casa da Musica, Remix Ensemble, Coro Casa da Musica, Or-
questra Barroca Casa da MUsica, Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica.
Até ao final de 2015, os ativos intangiveis de vida (til indefinida ndo estavam a ser amortizados. Em 2016 as vidas Uteis
destes ativos foram atualizadas nos termos do Aviso 8259/2015 de 29 de julho, estando os ativos a ser amortizados no

periodo de 10 anos.

O total liquido dos ativos intangiveis da Fundagdo atingiu 0 montante de 691.574 euros (787.808 euros em 2022).

Durante ¢ ano de 2023 foi registado o desenvolvimento do novo website da Fundagdo no montante de 32.550 euros.
Foi reconhecido o abate do website antigo ainda ndo totalmente amortizado, pelo que o abate originou um impacto
negativo na rubrica de programas de computador e no resultado apurado no montante de 32.756 euros.

O valor dos ativos fixos intangiveis da Fundagdo incorpora ativos fixos tangiveis em curso, conforme se segue:

Ativos intangiveis em curso
Programas de Computador
Outros ativos intangiveis

31/12/2023

31/12/2022

2485
1475

3960

7 INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 a rubrica “Investimentos financeiros” apresentava a seguinte composigdo:

Depdsitos a prazo

Obrigagbes

Fundo compensagdo trabalho
Montante bruto

Perdas por imparidade
Montante liquido

31/12/2023 31/12/2022
- 250000
2240743 2541645
26 287 23373
2267030 2815017
2267030 2815017

A carteira de ativos ndo correntes da Fundagio apresentava os seguintes prazos em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Ny
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31-12-2023 31-12-2022
Montante Liquido  Data de Inicio Data de Fim Montante Liquido  Data de Inicio Data de Fim
Depdsitos 2 Prazo - 250.000 24-12-2022 24-12-2024
- 250.000

Obrigagdes 185.900 24-10-2016 21-07-2026 229.700 24-10-2016 25-10-2023
198.840 24-10-2018 15-10-2025 195.900 24-10-2016 21-07-2026
237.180 24-10-2018 15-02-2024 198.840 24-10-2016 15-10-2025
$4.600 01-12-2016 21-07-2026 237.180 24-10-20186 15-02-2024
96.200 01-12-2016 15-10-2025 111.850 01-12-2016 25-10-2023
114.750 01-12-2016 15-02-2024 94.600 01-12-2016 21-07-2026
140.100 30-12-2016 21-07-2026 96.200 01-12-2016 15-10-2025
142.875 30-12-2016 15-10-2025 114.750 01-12-2016 15-02-2024
114.850 30-12-2016 15-02-2024 140.100 30-12-2016 21-07-2026
270.000 07-12-2022 14-04-2027 142.875 30-12-2016 15-10-2025
226.600 07-12-2022 16-07-2032 114.850 30-12-2016 15-02-2024
408.848 28-11-2023 23-05-2025 111.750 30-12-2016 25-10-2023
270.000 07-12-2022 14-04-2027
256.450 07-12-2022 25-10-2027
226.600 07-12-2022 16-07-2032

2.240743 2.541.645

2.240.743 2.791.645

8 INVE RIOS

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022, os inventérios da Fundagdo eram detalhados conforme se segue:

31/12/2023 31/12/2022
Montante Perdas por Montante Montante Perdas por Montante
bruto imparidade liguido bruto imparidade liguido
Mercadorias 82443 {1515) 80928 96 698 (2 366) 94332
Matérias-Primas, subsididrias e de consumo - - - 37582 - 37582
82 443 (1515) 80 928 134280 (2366) 131914

No decorrer do ano de 2023, a Fundaggo procedeu ao reconhecimento de uma reversdo de perdas por imparidade em
inventarios no montante de 851 euros. Este reconhecimento estd refletido na rubrica Ajustamentos de inventérios da
Demostragdo de Resultados.

Em 2023 ndo existem inventdrios relativos a Matérias-Primas, subsididrias e de consumo, uma vez que a édrea da
restauragdo foi concessionada em novembro de 2023.

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos periodos findos em 31 de Dezembro de
2023 e 2022 encontrava-se detalhado conforme se segue:

2023
Mercadorias Matérias - primas Total
Saldo inicial 96 698 37582 134 280
Compras 1359 254531 255 890
Regularizagdes (6 440) {3 439) (9 879)
Saldo final 80928 - 80 928
Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas 10 689 288 674 299363

\Rs
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2022
Mercadorias Matérias - primas Total
Saldo inicial 103198 30731 133930
Compras 6547 220 309 226 856
Saldo final 96 698 37582 134 280
Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas 13048 213 459 226 506

9

VOS FINANCEIROS

Categorias de ativos financeiros

As categorias de ativos financeiros em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 eram detalhadas conforme se segue:

31/12/2023 31/12/2022
Perdas por Perdas por
Montante bruto imparidade Montante liquido  Montante bruto imparidade Montante liquido
ATIVOS FINANCEIROS acumuladas acumuladas
Disponibilidades:
Caixa 1813 - 1813 3929 - 3929
Depdsitos 3 ordem 2730060 - 2790060 2340752 - 2340752
Dep6sitos a prazo 3250000 - 3 250000 2000000 = 2000000
65041874 - 5041874 4344681 = 4344 681
Ativos financeiros ao custo:
Depbsitos a prazo - - - 250000 - 250000
Obrigagoes 2240743 - 2240743 2541 645 - 2541645
Fundo compensacio trabalha 26287 - 26287 23373 - 23373
2267030 L 2267030 2815017 = 2815017
8308304 N 8308904 7153639 = 7159 699
Vaior Tedrico dos Fundos
Fundo do pattiménio fundacional 6475 000 6400 000
Fundo de do do ede — 1555130 — 1573522
8030130 7973522
Excesso / insuficiéncia de fundos (sem FCT) 252487 (837 196,

De acordo com a deliberagiio do Conselho de Fundadores de 25 de novembro de 2016, os fundos patrimoniais foram
restruturados, passando a dois fundos com as seguintes caracteristicas:

Fundo do Patriménio Fundacional :

A 31 de Dezembro de 2016, reconstitui-se este fundo com o valor exato da soma das contribui¢es dos funda-
dores desde a constituigio da Fundaco, que, & data era de 5.875.000 euros. A revalorizagdo deste Fundo foi
realizada em 2016 através da transferéncia direta do Fundo de Reposi¢do do Imobilizado. Verificou-se posteri-
ormente o reforgo deste fundo no valor de 125.000 euros em 2017, 225.000 euros em 2018, 75.000 euros em
2019, 25.000 euros em 2021, 75.000 euros em 2022 e 75.000 euros em 2023 através da realizagdo de parte do
capital por alguns Fundadores, passando assim a ascender ao montante de 6.475.000 euros. Este fundo encon-
tra-se reservado para as utilizagdes que o conselho de fundadores Ihes vier a dedicar.

Fundo de atualizagiio do Imobilizado e de Investimento :

Em 2016, o valor existente neste Fundo (anteriormente designado por Fundo de reposicdio do Imobitizado) foi
destinado a reconstituicdo do Fundo do Patriménio Fundacional, até a concorréncia dos fundos realizados. No
final de 2016, foi constituido pela verba remanescente apés a reconstitui¢do do Fundo do Patrimdnio Fundaci-
onal, passando a ter o valor de 5.123 euros. A partir de 2017 foi reforcado pelo exato valor do resultado antes
de amortizacdes depreciagdes e provisdes do ano anterior. Este fundo & destinado ao financiamento dos inves-
timentos da Fundagdo, quer de atualizag3o e reposigdo do imobilizado, quer de outros investimentos necesséd-
rios a0 desenvolvimento da sua atividade. Em 31 de Dezembro de 2023, este fundo apresenta um valor tedrico
de 1.555.130 euros.

@b
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Do valor tedrico dos fundos, 6.041.874 euros encontram-se refletidos em caixa e depdsitos bancérios e 2.240.743 euros
encontram-se investidos em obrigagdes. O valor total dos fundos ascende ao montante tedrico de 8.030.130 euros, veri-
ficando-se em 2023 um excedente no montante de 252.487 euros.

De modo a assegurar 0 cumprimento das suas obrigagdes de tesouraria e os objetivos dos Fundos, a Fundagdo realiza
aplicagdes tanto a curto prazo, como a médio e longo prazo.

No que respeita a gestdo dos ativos financeiros dos Fundos, foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo as Linhas
de Orientacdo para os Investimentos Financeiros da Casa da Musica, contemplando a possibilidade da Fundag&o consti-
tuir depésitos a prazo, investimento em papel comercial ou em obrigagdes, sendo as decisdes tomadas de modo a maxi-
mizar a rentabilidade e a minimizar os riscos financeiros, designadamente o de liquidez, o de crédito, o de taxa de juro e
o de mercado.

Relativamente a este Gltimo, salienta-se que as aplicacbes em obrigagdes sdo sempre efetuadas com uma perspetiva de
manutencio dos titulos até & maturidade, de modo a minimizar o risco de mercado. A Fundagdo determinou interna-
mente a proibigdo de aplicaggo dos seus ativos em produtos financeiros derivados, por considerar que a sua atividade
ndo tem riscos financeiros relevantes que carecam da utilizagdo da cobertura de riscos que estes produtos permitem.

Créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 os créditos a receber da Fundagdo apresentavam a seguinte composi¢do:

31/12/2023 31/12/2022
Montante imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liguido bruto acumulada liquido
Correntes:
Créditos a receber 323226 25847 297 380 866 305 25835 840470
Outros ativos correntes 1884418 - 1884418 1726074 - 1726074
2207 644 25 847 2181798 2592379 25835 2566544

Em 2023, 0 montante da rubrica de créditos a receber inclui 148.000 euros {542.607 euros em 2022) relativos a dividas
areceber de Mecenas.

Em outros ativos correntes estdo incluidos 17.472 euros (4.747 euros em 2022) relativos a outros devedores, 1.855.727
euros {1.692.678 euros em 2022) de acréscimos de rendimentos dos quais 1.335.672 euros sdo relativos ao rendimento
reconhecido dos bens a serem transferidos para a Fundagdo no final dos contratos de concessdo (1.202.104 euros em
2022), 39.328 sdo juros a receber {33.656 euros em 2022) e 367.763 euros {403.281 euros em 2022) dizem respeito ao
montante a receber do projeto Holograma, iniciativa que resulta duma parceria entre a Fundagdo Casa da Mdsica e a
Area Metropolitana do Porto que visa desenvolver competéncias junto de grupos socialmente desfavorecidos, através da
promogéo de igualdades na fruigdo cultural. Este projeto é integralmente financiado pelo Fundo Social Europeu e pelo
Orcamento do Estado através do Programa Operacional Regional do Norte (Norte 2020), linha “Cultura para Todos”,
gerido pela Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento da Regional do Norte (CCDRN).

Est3o ainda inciufdos em outros ativos correntes, 7.180 euros {14.403 euros em 2022) relativos a adiantamentos a
fornecedores.

No decurso do periodo findo em 31 de Dezembro de 2023, foram reconhecidas perdas por imparidade / reversdes de

perdas por imparidade liquidas em dividas a receber no montante de 4.444 euros {-8.857 euros em 2022).
O detalhe dos movimentos ocorridos em 2023 e 2022 é evidenciado conforme se segue:

NRob

casa da mdsica

2023
|
_Sa_ d_o Reforgos Reversdes UtilizagBes Sajdo
inicial final
Perdas por imparidade de créditos a receber 25 835 4690 {246) (4 432} 25847
25 835 4690 (246) (4 432) 25847
2022
,Sa,'d_" Reforgos Reversdes UtilizagBes S.?Ido
inicial final
Perdas por imparidade de créditos a receber 34 691 6206 (15 063) - 25 835
34 691 6 206 (15 063) ~ 25835

Em 2023, existiu um reforco do saldo de perdas por imparidade de créditos a receber no valor de 4.690 euros, uma
reversdo no valor de 246 euros e uma utilizagdo no valor de 4.432 euros.

10 DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 a rubrica do ativo corrente Diferimentos apresentava a seguinte composi¢do:

31/12/2023 31/12/2022

Seguros 105116 9420
Outros gastos diferidos 169 572 67921
274 688 77 341

A rubrica outros gastos diferidos respeita essencialmente a gastos relativos a contratos de manutengdo e eventos
referentes ao periodo de 2024 cujos documentos de suporte j& foram rececionados, pela Fundagdo em 2023 e
contabilizados.

11140 MENTQOS DE FUNDOS PATRIMONIAIS

Fundos Patrimoniais

Em 31 de Dezembro de 2023, os fundos patrimoniais da Fundagdo ascendiam a 118.766.740 euros (118.766.740 em
2022). A data de encerramento do periodo de 2023 existiam 175.000 euros de fundos patrimoniais subscritos por realizar
(250.000 em 2022).

£ parte integrante dos fundos patrimoniais da Fundag3o, o Direito de Superficie sobre o terreno, edificio e equipamentos
nele instalados, de acordo com o n? 6 do artigo 32 do Decreto-Lei n.2 18/2006 de 26 de Janeiro, bem como de acordo
com o artigo 42 alinea a) dos Estatutos da Fundagdo.

Sendo o Direito de Superficie perpétuo e tendo sido transferida a maioria dos beneficios e obrigacdes inerentes a posse
do terreno, edificio e equipamentos da Casa da Mdsica para a Fundagdo, foi reconhecido como ativo por contrapartida
da dotagdo inicial de fundos patrimoniais.

Os fundos patrimoniais financeiros da Fundagio eram representados em 31 de Dezembro de 2023 pelas dotacBes
subscritas pelos seus fundadores conforme a seguir se indicam:

o
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Entidades piblicas:

Estado Portugués,
Municipio do Porto

Grande Area Metropolitana do Porto

Camara Municipal Matosinhos

Caixa Geral de Depdsitos

CMPEA - Empresa de Aguas do Municipio do Porto, EM

APDL - Administrag3o dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A.

Entidades privadas:

AGEAS Portugal - Companhia de Seguros, S.A.
Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.
Arsopi - Industrias Mataltrgicas Arlindo S. Pinho, S.A.
BA Glass Portugal, S.A

Banco BPI, S.A

Banco Comercial Portugués S.A

B8anco Santander Totta, S.A

BIAL Holding, S.A

Caixa Econémica Montepio

Capitélio, SA

Cerealis, SGPS, S.A.

Companhia de Seguros Allianz Portugal, S.A.
Companhia de Seguros Tranquilidade, S.A.
Continental Mabor - Inddstria de pneus, S.A

CPCIS-C hi 8t deC de 3 e Sistemas, S.A

El Corte Inglés, Grandes Armazéns, S.A
Familia Oliveira
Fundagio EOP
Galp Energia, SGPS, S.A
Grupo Visabeira - SGPS, S.A
HVF - Holding Violas ferreira, SGPS, S.A
Lameirinho - Industria Textil, S.A.
Metro do Porto, S.A.
Mota-Engil SGPS, S.A
MSET — Software para Microcomputadores, Lda
Nors, S.A
Novo Banco, S.A.
Pharol SGPS, SA
RAR - Sociedade de Controle (Holding), S.A
Revigrés - Industria de Revestimentos de Grés, S.A.
Sogrape Vinhos, S.A
Solverde - Sociedade de Investimentos Turisticos da Costa Verde, S.A
Somague Engenharia, S.A.
Sonae SGPS S.A,
Super Bock Bebidas, SA.
Tertir, Terminais de Portugal, SA.
Textil Manuel Gongalves, S.A.
Toyota Caetano
Lactogal-Prod. Alimentares,SA
Porto Editora, tda.
Grupo Media Capital, SGPS, S.A.
i oopers & SROC Lda.
Banco L. ). Carregosa, S.A
Alberto Couto Alves, SGPS, S.A.
CIN - Corporag3o Industrial do Norte S.A.
Pescanova Portugal, Lda.
PLMJ Advogados, SP, RL
Ascendi, SGPS, S.A.
Beyond Motors Car - Comércio e Distribuigdo de Automoveis, Lda.

Antigos Fundadores actualmente inactivos:
‘Aplicag3o Urbana lmobiliaria, SGPS, S.A.

Outras contribuigSes para os Fundos Patrimonials

Total do Patriménio Financeira subscrito

Patriménlc Financeiro subscrito por realizar:

Devido em 2008
Devido em 2009
Devido em 2023
Devido em 2024
Devido em 2025

Data Admissio

jan/06
jan/06
jan/06
mar/06
jan/14
mai/15
fev/16

jan/06
jan/06
jan/06
jan/06
janfoe
jan/o6
jan/06
janf06
jan/06
jan/06
jan/08
jan/06
jan/06
jan/06
jan/06
janf06
jan/06
jan/06
jan/06
jan/06
jan/06
jan/08
jan/o6
jan/06
jan/06
janf06
jan/06
jan/06
jan/06
jan/06
jan/06
ian/06
jan/06
jan/06
jan/06
jan/o6
jan/o6
jan/06
mar/06
mar/06
abr/07
mar/Q9
nov/12
mar/14
mar/16
dez/16
jun/21
abr/22
abi/22

mar/08

Montante
900 000
200 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000

1 600 000

100 000
100000
100000
100000
100 000
100 000
100 000
100 000
100000
100 000
100 000
100 000
100 0G0
100000
100 000
100 000
100 000
100000
100000
100000
100 000
100 000
100 000
100 000
100000
100 600
100 000
100 000
100 0600
100 000
100000
100 000
100000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 GO0
100 000
100 000
100000
100 000
4900 000

100 000

50 000

6 650 000

25000
25000
25000
75000
25000

175 000

Q¥
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Em 2018 a entidade Globalshops Resources solicitou a rentncia ao cargo de fundador. A Fundagdo procedeu ao desre-
conhecimento do valor do patriménio financeiro que ainda se encontrava por realizar, com a correspondente diminuigdo
do ativo e dos fundos patrimoniais, no valor de 50.000 euros.

O patriménio financeiro da Fundagdo ascendia, em 31 de dezembro de 2023, ao montante de 6.650.000 euros (6.650.000
euros em 31 de dezembro de 2022).

12 PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

A evolugio das provisdes nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 estava detalhada conforme se segue:

2023
Saldo inicial Aumentos Reversdes UtitizagBes Saldo final
Provisdes 504 818 216433 10 000 - 711251
504 818 216433 10 000 - 711251
2022
Saldo inicial Aumentos ReversGes UtilizagOes Saldo final
ProvisGes 700 374 93 840 61144 228 253 504 818
700 374 93 840 61144 228 253 504 818

Processos instaurados pela Autoridade para as condigBes do Trabalho (ACT) e Ministério Publico

No decorrer do ano de 2020, foram instaurados processos de contraordenagdo por parte da Autoridade para as condigbes
do Trabalho {ACT}), relativos a vérios prestadores de servigos cujos contratos alegadamente constituiam relagdes laborais.
Por decis&io do Conselho de Administragdo, estes prestadores de servigos foram integrados nos Quadros de Pessoal, pese
embora a Fundagdio ndo reconhecesse que os contratos tivessem qualquer irregularidade. As coimas aplicadas pelo ACT
foram contestadas. Apesar da contestagdo, a Fundagio entendeu prudente reconhecer uma provisdo no valor total de
77.112 euros. Em 2021, a Fundagdo reforcou a provisdo pelo montante de 8.568 euros. O montante reconhecido diz
respeito & eventual aplicagdo de coimas e foi estimado com base nas notificagdes recebidas até a data, para os processos
j4 encerrados. Valor total provisionado & data de 31 de dezembro de 2023 é de 85.680 euros.

Processos instaurados por mdsicos

No decorrer do ano de 2021, foram movidas a¢des judiciais contra a Fundagdo por parte de 20 musicos da Orquestra
Sinfénica do Porto Casa da MUsica, pelo que a Fundag3o constituiu uma provisdo no montante de 363.449 euros.

Em 31 de Dezembro de 2022, o Conselho de Administragdo da Casa da Musica decidiu reverter parcialmente o valor da
provisdo constituida, tendo a mesma sido reduzida no valor de 58.151 euros em resultado da informag&o disponivel a
data de fecho de contas relativamente ao desfecho de a¢gdes semelhantes. Em 2023, a Fundag&o reforgou a provisdo pelo
montante de 155.978 euros. A data de 31 de dezembro de 2023 encontram-se provisionados, relativamente a estes
processos 461.275 euros.

Para além dos acima mencionados, a 31 de Dezembro de 2023 encontrava-se ainda em curso um processo judicial
instaurado por um colaborador, em data anterior a 2020. Relativamente a este processo a Fundagdo mantém
provisionadc o montante de 10.000 euros {20.000 euros em 2022).

()
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Processos instaurados pela Autoridade Tributdria e Aduaneira (ATA)

No decorrer do ano de 2022, a Fundag3o Casa da MUsica foi notificada pela Autoridade Tributéria e Aduaneira da decisdo
de um processo inspetivo relacionado com o enquadramento de VA da Fundagdo, iniciado em 2021, referente a uma
inspecdo levada a cabo ao ano de 2019. A Autoridade Tributaria e Aduaneira vem a considerar que a Casa da Musica seria
enquadravel como sujeito passivo misto na medida em que exerce atividades isentas de IVA ao abrigo no artigo 92 do
Cddigo do IVA (CIVA) nomeadamente no que respeita as Visitas Guiadas e a as atividades formativas. Neste contexto, a
Autoridade Tributaria emitiu uma liquidacdo de IVA, que a Fundagdo Casa da Musica pagou, tendo sido utilizada a provi-
530 constituida em 2021, no valor de 217.753 euros.

Adicionalmente, entende a Autoridade Tributéria que hd valores recebidos a titulo de mecenato que constituem na rea-
lidade um patrocinio, por estarem definidas contrapartidas, embora a Fundag&o considere que o valor das contrapartidas,
quando existem, é inferior ao limite previsto na legislagdo em vigor.

Apesar de estar em curso o pedido de prondncia arbitral contra o indeferimento tacito do recurso hierdrquico apresen-
tado contra da liquidagdo adicional de IVA, a Fundagdo Casa da Musica, numa perspetiva de prudéncia optou por consti-
tuir em 2022 uma provisio no montante de 93.840 e reforgada em 2023 no montante de 60.456 euros que correspon-
dem ao montante do IVA que seria exigivel nos respetivos anos caso a Fundagdo Casa da Musica viesse a ser enquadrada
como sujeito passivo misto, e utilizasse 0 método da afetagdo real com critérios objetivos de grau de utilizagdo dos bens
e servigos, conforme prevé o n.2 2 do artigo 23.2 do CIVA.

Relativamente a questdo do mecenato, ndo foi reconhecida qualquer provisdo, dado que a Fundagdo entende ndo assiste
razdo a Autoridade Tributéria.

De referir que as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte das autoridades fiscais durante um
periodo de quatre anos {cinco anos para a Seguranga Social).

13 PASSIVOS FINANCEIROS

Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 as rubricas de fornecedores e de outros passivos financeiros apresentavam a se-
guinte composigdo:

31/12/2023 31/12/2022

Fornecedores
Fornecedores, conta corrente 403 303 338 902
403 303 338902
Financiamentos obtidos

A 31 de Dezembro de 2023 e 2022 a Fundagio tinha as seguintes linhas de crédito contratadas, apesar de a data ndo
estarem a ser utilizadas:

ol
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31/12/2023 31/12/2022
Montante utilizado Montante utilizado
Entidade
financiadora Limite Corrente Limite Corrente
Instituigdes financeiras:
Empréstimos bancdérios:
Descoberto bancario Banco BPI 1250 000 - 1250 000 -
Conta Corrente caucicnada Banco BP) 3 750 000 - 3750000 -
5 000 000 - 5000 000 -

Relativamente ao descoberto bancério do Banco BPI no valor de 1.250.000 euros existe um penhor financeiro de Obriga-
¢Bes do Tesouro cujos ativas objeto de penhor totalizam o montante de 1.705.000 euros.

14 ADIANTAMENTOS DE CLIENTES E OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 as rubricas de adiantamentos de clientes e outros passivos correntes apresentavam
2 seguinte composi¢do:

31-12-2023 31-12-2022

Adiantamentos de clientes 1372 2143
1372 2143

Outros passivos correntes:
Credores por acréscimos de gastos 1518526 1490 465
Outros credores 138 587 180560
Fornecedores de investimento 419 560 9776
2076672 1680801

A rubrica de credores por acréscimos de gastos apresentava nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 o
seguinte detalhe:

31-12-2023 31-12-2022

Remuneragdes a liquidar 1079583 1020834
Outros acréscimos de gastos 438942 469 632
1518526 1490 465

Em 2023, a rubrica de outros acréscimos de gastos inclui o montante de 87.616 euros (35.642 em 2022) relacionados
com a anulagdo de receitas de bilheteira de eventos referentes a promotores externos, cujo documento ainda ndo foi
rececionado pela Fundagdo. Encontra-se também refletido nesta rubrica, em 2023, o montante de 102.322 euros
referente a honoréarios (111.075 euros em 2022).

15 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 as rubricas de estado e outros entes publicos apresentavam a seguinte composigdo:

i
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31/12/2023 31/12/2022
Ativo Passivo Ativo Passivo

Imposto sobre o rendimento {Tributagdo auténoma) 494 367
Imposto sobre o rendimentc das pessoas:

Residentes - retengdes na fonte - 121958 - 133148

N3o Residentes — retengBes na fonte - 36310 - 25839

Impostoe sobre o valor acrescentado 143923 - 46 416 -

Contribuig8es para a Seguranga Social - 164 097 156 248

Outros Impostos
Fundos de compensagdo do trabalho - - 680
143923 3228598 46 416 316 283

16 DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 a rubrica do passivo corrente diferimentos apresentava a seguinte composi¢do:

Bilhetes de eventos
Qutros Subsidios
Concessdes

Outros rendimentos a reconhecer

31/12/2023 31/12/2022
417677 301719
102 932 84 880

16432 15 366
12978 5496
550019 407 461

17 REDITO

casa da misica

2023 2022
Trabathos especializados 1902 331 1920 600
Area financeira 137828 127375
Area sistemas de informagao 388 303 208 072
Area marketing 46 578 41 895
Area artistica 576 099 648 991
Area manutengao 404 513 358 639
Servigos juridicos 134 478 144 913
QOutros trabalhos especializados 214 531 389716
Publicidade e propaganda 228 922 218 726
Vigildncia e seguranga 322 649 292 119
Honorérios 2410115 2 301 291
Artistas e musicos 2010 448 1965 659
Técnicos 191807 124 062
OQutros 166 744 197 659
Contribui¢do Entidade Contratante Setor Cultura 41015 13911
Conservag3o e reparagdo 62 399 69 931
Eletricidade 149 907 382 279
Deslocagdes e estadas 376 088 395 348
Deslocagdes do Pessoal 4976 4308
Qutras deslocagbes e estadas do pessoal 133706 118 964
Deslocagdes e estadas de artistas 237 406 272076
Rendas e alugueres 50 309 45 010
Comunicagdes 19 600 25 802
Seguros 144 716 140 720
Royalties 169 699 150 959
Despesas de representagdo 2010 4 344
Limpeza, higiene e conforto 150 822 172 880
Outros servigos 238 064 220 983

6228232 6340992

19 GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 encontrava-se detalhada

O rédito reconhecido pela Fundagdo em 2023 e 2022 é detalhade conforme se segue:

2023 2022 conforme se segue:
Venda de bens 55260 30284

Prestagdo de servigos 3409 879 2636 396 2023 2022
Subsidios a exploragdo 11521296 11713882 Remuneragdes do pessoal e dos 6rgdos sociais 6337995 5992 235
14 986 435 14 380 562 Encargos sobre remunerag&es 1359515 1284537
Indemniza¢des 18801 93131
Em 2023, a rubrica de prestagdo de servigos inclui 848.992 euros relativos a servigos de restaura¢do prestados pelo res- gegumzde afident?ide trabalho e doencas profissionais i4 096 ;5 ;ZZ
taurante e pelo café da Casa da Musica (675.087 euros em 2022}, 1.014.664 euros relativos a bilhetes de eventos Ozst:ss €agdo socia 31 ;(2);1 2; o
(624.679 euros em 2022) e 297.976 euros relativos a cedéncias tempordrias de espagos (235.906 euros em 2022). 7796 432 7471632

Do montante relativo a subsidios & exploragdo 201.992 euros (320.576 euros em 2022) dizem respeito ao acréscimo de
rendimentos registado para o projeto Holograma e 10.000.000 euros dizem respeito ao Subsidio do Ministério da Cultura.

20 AMORTIZACOES / DEPRECIACOES

A decomposicdo da rubrica de gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo nos periodos findos em 31 de
Dezembro de 2023 e 2022 encontrava-se detalhada conforme se segue:

18 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 ¢é detalhada

conforme se segue:

2023 2022
\p Ativos fixos tangiveis (Nota 5) 610394 612183
m Intangiveis (Nota 6) 234194 229082
844588 841264
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21 OUTROS RENDIMENTOS

A decomposi¢do da rubrica de outros rendimentos nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 encontrava-
se detalhada conforme se segue:

2023 2022
Ganhos em inventérios 462 6.411
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 627 244
Donativos 12.207 21.528
Ativos das concessBes a reverter 133.567 133.567
Outros 5.976 60.167

152.838 224317

A rubrica concessdes a reverter é referente 3 aplicacdo da politica contabilistica definida na nota 3.14, relativa ao
reconhecimento do rendimento linear e anual do valor dos ativos das concessdes a serem transferidos para a Fundagdo
no final dos respetivos contratos de concessdo. Este rendimento é reconhecido na rubrica de outros rendimentos, por
contrapartida de acréscimos de rendimentos e é repartido pelas seguintes concessdes:

Rendimento Rendimento Rendimento Fim do
reconhecido total a total periodo de
em 2023 reconhecer reconhecido concessdo
Parque de Estacionamento - contrato inicial 120 643 1568363 1206433 2026
Parque de Estacionamento - Rampas Acesso 12924 168 010 129238 2026
133 567 1736373 1335672

0 valor total do rendimento a reconhecer corresponde ac montante dos bens a reverter na data do fim do contrato de
concess30o, liquido das depreciagdes acumuladas calculadas com base na vida Util estimada para esse tipo de ativos, como
se 0s mesmos tivessem sido adquiridos pela Fundagdo.

22 OUTROS GASTOS

A decomposi¢do da rubrica de outros gastos nos perfodos findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 encontrava-se
detalhada conforme se segue:

2023 2022
Impostos 8528 269172
Perdas em inventarios 4989 7
Abates 35428 1655
Quotizagdes 16814 13547
Outros 10985 10498
76 745 294 879

23 JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS E JUROS E GASTOS SIMILARES SUPOR-

TADOS

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos periodos findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022
eram detalhados conforme se segue:

ool
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2023 2022
Juros suportados
Financiamentos bancarios 43 173
Qutros 20751 20793 14 410 14583
Diferencas de cambio desfavordveis 1184 552
Servigos bancérios 196 42 460
22173 57 594

Os juros e rendimentos similares reconhecidos no decurso dos periodos findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 eram
detalhados conforme se segue:

2023 2022
Juros obtidos
Depdsitos em institui¢des de crédito 44797 2505
Qutras aplicagdes 91054 70038
Outros - 135851 - 72543
Outros rendimentos similares - -
135851 72543

24 SUBSIDIOS

Durante o perfodo findo em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 a Fundagdo beneficiou dos seguintes subsidios:

2023 2022
Montante Montante Montante Montante Montante Montante
Subsidios & exploragdo: total recebigo por receber. total recebido pot receber
Estado 10000000 10.000.000 - 10.000.000  10.000.000
Entidades publicas 369.720 2456 367.265 561.513 347425 214.089
Entidades privadas 1151576 1131381 20195 1152369 598.258 768.200
11521296 11133837 387.459 11.713.882  10945.682 982.288

A rubrica de Subsidios & Exploragio é composta maioritariamente pelos Subsidios recebidos do Ministério da Cultura.

Em 31 de dezembro de 2023, o montante relativo a subsidios de entidades publicas é relativo essenciaimente ao
Programa Operacional Regional do Norte — NORTE2020, no dmbito do financiamento da candidatura ao projeto
Holograma”, num total de 201.922 euros e 165.000 euros dizem respeito ao Municipio do Porto.

Os montantes de subsidios & exploracdo de entidades publicas por receber em 31 de dezembro de 2023, dizem respeito
essencialmente ao subsidio do Municipio do Porto.

25 PARTES RELACIONADAS

As remuneragdes dos Orgdos Sociais no exercicio findo em 2023 totalizaram 150.571 euros.

ok
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26 CONCESSOES

Parque de Estacionamento da Casa da Musica
O Parque de Estacionamento da Casa da Musica estd concessionado & CPE - Companhia de Parques de Estacionamento,
S.A. até 2026. Apds essa data, existe uma cldusuta contratual que permite a renovagdo por mais 7 anos, sujeita a

renegociacdo da renda mensal e de um prémio de renovagdo.

Em 2013, a Fundagdo Casa da Musica formalizou um Aditamento ao Contrato de Concessdo do Parque de Estacionamento
que estabeleceu os termos em gue o concessionario construiu as novas rampas de acesso no eixo central da Avenida da

Boavista.

A obra das rampas foi concluida a 16 de Novembro de 2013, tendo, a partir dessa data, passado a fazer parte do edificio
e do estabelecimento “parque de estacionamento”, explorado pelo concessiondrio, no ambito do atual contrato de
concess3o. Com a abertura das rampas de acesso ao parque de estacionamento ficou acordado o aumento do valor da

prestacdo anteriormente acordada entre as partes.

A Fundago Casa da Musica, como titular do direito de superficie do edificio Casa da Musica, procedeu, em 2014, a
atualizagdo do registo de forma a integrar juridicamente no edificio Casa da Musica a obra das rampas de acesso ao

Parque de Estacicnamento.

Prevé-se que em 2026 a renovagio deste contrato venha a ser relevante para os fundos patrimoniais financeiros da

Fundagdo, visto que em 2005 o prémio inicial da concessdo atingiu j& o valor aproximado de 5.000.000 euros.

No final do contrato, conforme referido na nota 3.14 das politicas contabilisticas, reverterdo para a Casa da Musica a

titulo gratuito os bens que integram o contrato de concessdo.

Towering
A Fundagdo cedeu & MEO, NOS e Vodafone um espago no Edificio Casa da Musica para a colocagdo de antenas da rede
de telemdvel. O contrato foi celebrado pelo perfodo inicial de 3 anos, sendo renovével automaticamente por periodos de

2 anos, se nao for denunciado por qualquer uma das partes com pré-aviso de 6 meses.

Restauragdo

A atividade da restauracdo foi concessionada 8 CDM Restauragio e Eventos, Unipessoal. em novembro de 2023 com um
prazo maximo de vigéncia de 5 anos e 3 meses. O contrato de concessdo menciona a renda anual no valor de 120.000
euros. Todas as responsabilidades e encargos associados aos colaboradores afetos a atividade da restauracdo foram

transferidos para o concessionario.
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