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O ano de 2024 na Fundacao Casa da Musica (CdM) sera marcado
pelo fim de um ciclo de planeamento estratégico (2022-2024), do
mandato do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal (2021-
2023), da comisséo de servigo do Diretor Artistico e de Educagéo
(2024), do contrato do Maestro Titular do Remix Ensemble (2024)
e pela renovagéo do contrato do Maestro Titular da Orquestra Sin-
fonica Porto Casa da Musica (OSPCdM) (2024-2026).

O Plano de Atividades e Orgamento para 2024 que agora se apre-
senta é ambicioso, ndo deixando de ter subjacente as condicio-
nantes do quadro econdmico e social, ainda marcado pela relativa
instabilidade e imprevisibilidade.

A ambicao do projeto artistico esta refletida na programacgao da
Temporada 2024, com Portugal como Pais Tema, associando-se
assim a datas relevantes da nossa histéria e com uma programacao
diversa, envolvendo nao apenas os seus Agrupamentos Residentes
e Servigo Educativo, mas também numerosas outras formagdes
musicais, assegurando o apoio a novos talentos emergentes € a
presenga sistematica de compositores, solistas e maestros de
elevada qualidade e reputagdo internacional.

O regresso da presenga dos Agrupamentos Residentes em
palcos internacionais (Frangca e Alemanha) esta assegurado com
a confirmagao, a data, de 4 concertos, envolvendo a Orquestra
Sinfénica, o Remix Ensemble e a Orquestra Barroca da Casa
da Musica.

Com a conclusado da primeira fase dos investimentos de renovagao
de sistemas de informagéo, onde se destacam o novo site, novo
software de bilhética e CRM (Customer Relationship Management),
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estdo criadas as condigdes para alcangar um novo patamar no
conhecimento e aprofundamento do relacionamento com os Publi-
cos, na aproximagéo aos stakeholders e na eficacia da comu-
nicagdo. A monitorizagao e avaliagdo das iniciativas serdo uma
preocupagao crescente.

A valorizagdo das Pessoas e a melhoria da Organizagao conti-

nuam no centro das preocupagdes, dando continuidade as iniciati-
vas ja concretizadas, relacionadas com a estrutura organizativa e
fungbes, mapeamento de posigdes e descritivos funcionais, com a
implementagéo de novas ferramentas colaborativas, a construgéo
de ferramenta de gestdo de desempenho, aimplementagéo do pla-
no de formagéo e a melhoria dos mecanismos de controlo interno.
Com o fim de um ciclo de investimento focado na modernizagao das
infraestruturas e sistemas de informagéo de suporte a atividade,
ha margem para focar na melhoria continua dos processos.
Para preparar a Fundagao para as exigéncias acrescidas por parte
dos seus stakeholders e para as que resultardo das novas obriga-
cOes de relato, prevé-se o langamento em 2024 de um plano de agéo
relacionado com o tema da sustentabilidade e da Agenda 2030.

A diversificagdo das fontes de financiamento, serdo um foco em
2024. Para além do aumento dos rendimentos préprios, a procura
de oportunidades de co-financiamento (nacional ou comunitario)
e o alargamento do envolvimento da sociedade civil com o langa-
mento de um programa de mecenato e doagdes, sdo objetivos.
No quadro seguinte apresentam-se os principais objetivos 2024,
na sua ligagdo com as linhas estratégicas 2022-2024.

LINHAS ESTRATEGICAS 2022-2024 OBJETIVOS 2024

REFORCAR A AMBIGAO DO PROJETO ARTISTICO « Assegurar a melhoria continua dos Agrupamentos Residentes e Servigo Educativo, da operagéo técnica e da produgdo | «
« Assegurar a diversidade de géneros musicais e a diversidade dentro de cada género .
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« Apoiar talentos emergentes quer através da programagao quer da formagéo
« Assegurar presenga de compositores/maestros/solistas com qualidade e reputagéo internacional na programagio
dos Agrupamentos Residentes

AUMENTAR A RELEVANCIA NACIONAL E « Aumentar e diversificar a presenga dos Agrupamentos Residentes fora da Casa o 21
INTERNACIONAL DA CASA DA MUSICA « Participar em redes nacionais e internacionais . 22
« Formar, conquistar e fidelizar publicos, melhorando o conhecimento sobre os mesmos « 25
« Melhorar o processo de monitorizagéo e avaliagéo das iniciativas
« Escutar e aproximar mais a sociedade/publicos/stakeholders
« Melhorar a eficacia da comunicagdo
VALORIZAR AS PESSOAS NAS SUAS AR?AS DE « Prosseguir o processo de implementagéo de ferramentas de gestdo e desempenho das pessoas - 23
ATUAGAO E MELHORAR A ORGANIZACAO « Implementar plano de formagéo . 24
* Melhorar os mecanismos de controlo interno . 26
« Implementar sistema de melhoria continua dos processos de suporte a atividade
« Potenciar a utilizagdo das novas ferramentas colaborativas
« Aprofundar os processos de envolvimento, colaboragéo e de comunicagéo interna
ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE « Integrar a Agenda 2030 na atividade da Fundagdo - 26
« Prosseguir o processo de modernizagao dos sistemas e infraestruturas de suporte o 27
« Procurar oportunidades de co-financiamento nacional ou comunitario - 28

« Diversificar e reforgar as fontes proprias de financiamento
« Alargar o envolvimento da sociedade civil através de um programa de mecenato e doacgdes

Quadro 1- Linhas Estratégicas 2022-2024 e Objetivos 2024

PROGRAMACAO
ARTISTICA

SERVICO EDUCATIVO

Com estes objetivos como referéncia, foram identificadas as linhas
de agao, tendo como elemento central a programagao artistica
(incluindo Servigo Educativo), porquanto consubstancia a finali-
dade da Fundagéao (vidé Esquema1).

PUBLICOS

OYOVOINNINOD 3
ONILINEYIN

OPERAGOES, SISTEMAS

E PROCESSOS

FINANCIAMENTO

Esquema - Estruturagéo das Linhas de Agao 2024

O cumprimento da missdo da CdM, traduzida na exceléncia da sua
Programagao Artistica e do Servigo Educativo exige o suporte de
outras areas, onde se destacam, as Pessoas e Organizagéo, como
suporte estrutural do desenvolvimento da atividade, a Produgéo
enquanto elemento critico na operacionalizagdo da programacgao
artistica, condicionando a prépria experiéncia dos Publicos, as
Operagdes, Sistemas e Processos, essenciais ao desenvolvimento
da atividade e base para a capacidade de a organizagdo se tornar
mais agil e eficiente, e o Marketing e Comunicagéo, relevantes nao
apenas na dinamizagao do relacionamento com os Publicos, mas

também com outros stakeholders da Fundagéo, com destaque
para os Fundadores, Mecenas e Patrocinadores.

A Fundagéo s6 é relevante se conseguir chegar aos Publicos,
sendo o conhecimento dos mesmos - “os que existem e os que
poderéo existir”, os atuais e os futuros, um passo fundamental e
uma linha de agao prioritaria.

Por ultimo, referir que os objetivos definidos exigem, para a
sua concretizagdo um quadro de investimento e financiamento
publico/privado.
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21 Programacao Artistica e Servigo Educativo

Desde atemporada de 2007 que a Direcgao Artistica e de Educagéo
introduziu na estratégia da programagao um fio condutor principal,
passivel de dar coeréncia e estruturar uma programagao que se
pretende que continue a pautar-se pela exceléncia, atualidade e
diversidade dentro e entre géneros musicais.

Este modelo, que passou pela eleigdo de um fio condutor prin-
cipal para cada temporada — um pais, uma regido ou uma entidade
geografico-cultural - e um programa de Compositores e Artis-
tas em Residéncia, introduziu uma dindmica na programagao,
com especial impacto na Orquestra Sinfonica, Remix Ensemble,
Orquestra Barroca, Coro, Servico Educativo e Digitopia, que
estimulou a criatividade, convidou a uma pesquisa e atualizagdo
constantes do repertorio e dos artistas, focou o trabalho de uma
programagao que se deseja comunicativa e comunicante.

Com especial incidéncia a partir de 2013, o recurso a temas

extramusicais nas Narrativas da programagéo, tem sido uma for-
ma de convidar e induzir o publico a fazer um exercicio de inter-
-relacionamento entre varias formas de Arte e Conhecimento
ou entre grandes temas da Humanidade e a musica, sejam eles
socioculturais, historicos, religiosos, politicos, sazonais ou multidis-
ciplinares. Esta € uma estratégia que, além de conter um potencial
de enriquecimento cultural do publico, tem sido uma ferramenta
comunicativa para chegar a publicos mais diversificados.
Esta opgédo programatica, multitematica e multifacetada, que tem
um dos seus pilares na criagdo de um programa de encomendas
e Residéncias Artisticas de alguns dos maiores Compositores e
Intérpretes do nosso tempo, introduziu uma dinamica Unica, em
constante evolugéo, que vai projetando a Casa da Musica na pos-
teridade, com plena consciéncia da nossa responsabilidade media-
dora, educativa e social.

Adiversidade de géneros musicais e proveniéncia dos artistas
na programagao, nomeadamente nas areas do Jazz, Pop-Rock,
Hip-hop, Improvisagao, Fado e Electronica, continuara a ser garan-
tida tendo por base diversas linhas de agao que se vdo adaptando
- ou resistindo - as rapidas mutagdes de um “mercado” cada vez
mais dependente de logicas puramente comerciais.

Assim, 2024 foi orientado por trés linhas fundamentais:

¢ Umadirigida a projetos musicais das novas geragdes, para

os quais a industria de promogao de concertos e festivais
nao da resposta. Incluem-se nesta linha os concertos do
Novos Valores do Jazz e Novos Valores do Fado na Sala
2, os concertos nos palcos do Café e da Esplanada, e -
novidade nesta Temporada - a série de concertos Future
Rocks e Future Jazz a realizar na Sala 2. Esta linha sera
ainda complementada com iniciativas da Digitpia.

» A cadavez melhor afinagdo do modelo de parceria que
se tem vindo a construir com promotores privados. Este
modelo da-nos garantias de uma oferta musical variada, de
qualidade e com um numero expressivo de eventos per-
feitamente enquadrados nos padrdes de programagao da
Casa da Musica.

» Arealizagdo ao longo da Temporada de uma série de
concertos, nas areas musicais acima enunciadas que, no
seu conjunto, permitam um mix equilibrado entre grandes
nomes do circuito internacional e projetos musicais mais
experimentais, correndo os riscos que também competem
a uma instituigao desta natureza.

Participacdo e novos publicos

Tem havido uma preocupagédo constante na sensibilizagédo de
diversas comunidades, no intuito de as trazer & Casa da Musica.
Um esforgo que é transversal, quer nas diversas faixas etarias, quer
também na origem social das pessoas a quem se dirige. A progra-
magao de 2024 amplifica essa missdo da Casa, dando espago a
milhares de pessoas cuja presenga na Casa sera - para a maioria
- uma primeira experiéncia. Os projetos Abril (espetaculo comu-
nitario com a Associagio dos Deficientes das Forgas Armadas),
Sondpolis ou os Coros Participativos, trardo ao palco pessoas
de meia-idade e mesmo cidadaos-seniores, convocando as suas
familias para assistir e para, desta forma, se envolverem na vida e
na programagao da Casa da Musica. As Maratonas de Teclistas
e de Violoncelistas, a Orquestra de 100 flautas, 100 clarinetes e
100 saxofones, Future Rocks e Future Jazz convidam jovens estu-
dantes de musica a fazerem parte da agenda da Casa da Musica
€ a serem os artistas em palco. Prevemos que sejam milhares de
jovens de uma faixa etaria que, por experiéncia e troca de informa-
¢éo com instituigées congéneres, € a que € sempre mais dificil de
captar. Ilgualmente importante, € o envolvimento das familias destes
participantes, que virdo a Casa e que seréo, também em muitos
casos, novos espectadores. Sem estas estratégias de participagéo
ativa em palco destas pessoas, muito dificilmente chegariamos a
este novo publico.
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Com o gesto programatico de avangar em 2018 para uma segunda
abordagem musical de um pais (no caso vertente, a Austria, a que
se seguiram a Franga, a Italia e a Alemanha), foi aberto caminho
para o fim de um ciclo, mas, sobretudo, uma tomada de consciéncia
aguda da responsabilidade de o encerrar - agora sim, no tempo
certo - com um foco intenso, necessariamente criterioso e seletivo,
da Musica e dos Musicos Portugueses.

O Ano Portugal 2024, portanto.

E se 0 nosso patrimoénio musical sofre de descontinuidades
histéricas prolongadas, os momentos aureos da produgdo musical
nos séculos XVI, XVII, XVIIl, XX e XXI e os enormes avangos dos
ultimos anos num trabalho musicolégico dedicado a exumar, identi-
ficar e recuperar partituras julgadas perdidas (devido ao terramoto
de 1755, mas néo sd), permitem-nos hoje ter pelo menos acesso a
um acervo com mais opgoes.

Por outro lado, a criagao musical em Portugal tem visto nos
ultimos anos o aparecimento de novos compositores com notavel
talento e com expressao internacional, assim como uma nova gera-
c¢ao muito ativa e criativa nas areas do Jazz, Pop-Rock, Hip-hop,
Improvisacéo, Fado e Eletrénica.

Acresce que, em 2024, coincidem datas particularmente mar-
cantes da nossa histéria, que o pais estara necessariamente a
celebrar com a intensidade, significado e extensao proporcionais
arespetiva relevancia atribuida pela sociedade.

* Os 50 anos do 25 de Abril
» Os 500 anos do nascimento de Camées
« Os 100 do nascimento de Joly Braga Santos

A programagao dos paises - tema tem sido pensada para nao
ter um peso desproporcionado em cada Temporada. Estamos con-
victos de que temos encontrado ao longo dos anos um equilibrio
razoavel, por forma a dar o espago desejavel ao patriménio musi-
cal, a criagdo contemporanea, a expressao de géneros musicais
diversos e a manutencao e reforgo da presencga ativa nas redes
internacionais, onde a Casa da Musica e o seu projeto artistico
granjearam reconhecimento. Em 2024 a preponderancia da musica
e dos musicos portugueses serd uma realidade.

Para se constituir como uma plataforma de divulgagéo e pro-
mogao criteriosa da Musica e dos Musicos Portugueses, a progra-
magéao do Ano Portugal 2024, tera de ser entendivel mediante a
sua contextualizagao histoérica e cultural e chaves de leitura que
Ihe iluminem o significado.

Resumir o Ano Portugal na Casa da Musica a musica portu-
guesa ou cair numa tentagéo tatica de querer incluir tudo e todos,
nao seria prestar um grande servigo a causa.

Assim, o Ano Portugal 2024 sera programado entretecendo os
seguintes eixos:

O repertodrio portugués

A interpretagdo de algumas das melhores paginas da literatu-
ra musical portuguesa, desde os tempos “aureos” da polifonia
renascentista até aos nossos tempos. Procurar-se-a solidificar
uma estratégia, seguida ha varios anos, que passa pelo convite
a musicos, maestros, solistas, com reconhecida carreira interna-
cional, que protagonizem a interpretagao da musica portuguesa e
que, pelo seu poder propositivo, possam depois leva-la aos grandes
centros musicais.

PRINCIPAIS COMPOSITORES PORTUGUESES EM 2024

Séc XVI Vicente Lusitano (uma redescoberta recente)

Séc XVI/XVIl  D.Pedro de Cristo, Estevéo de Brito, Duarte Lobo, Pero de Gamboa

Séc XVII Jodo Lourengo Rebelo, Diogo Dias Melgas
Séc XVII/ XVIIl Pedro Anténio Avondano
Séc XVIlI Francisco Antonio de Almeida, Carlos Seixas

Séc XVII/XIX  Antonio Leal Moreira, Jodo Domingos Bomtempo, José Joaquim dos
Santos

Séc XIX/XX Vianna da Motta, Luis de Freitas Branco, José Coelho dos Santos

Séc XX Joly Braga Santos, Fernando Lopes-Graga, Jorge Peixinho, Constanga
Capdeville
Séc XX/XXI Emmanuel Nunes, Anténio Pinho Vargas, Mario Laginha, Carlos Caires, Luis

Tinoco, Antonio Chagas-Rosa, Pedro Amaral, Luis Antunes Pena, Vasco
Mendonga (Compositor em Residéncia), Angela Ponte, Igor C. Silva, Pedro
Lima, Sara Ross

Os intérpretes portugueses

Criar mais oportunidades para que alguns dos melhores intérpre-
tes portugueses - com especial atengdo para os jovens talentos,
muitos deles com carreiras estruturadas fora do pais - se possam
evidenciar no confronto com o mais exigente repertorio interna-
cional. A Integral dos Concertos para Piano de Sergei Prokofieff,
por exemplo, constituira um desafio artistico consideravel, exclu-
sivamente dedicado a solistas portugueses.
Também os maestros portugueses estardo ainda mais em foco,
dirigindo tanto o grande repertdrio internacional como o portugués.
Homenagear Guilhermina Suggia e Helena Sa e Costa (como
a Casa tem assiduamente feito), mas também Amalia Rodrigues,
Zeca Afonso, Carlos Paredes, como alguns dos maiores intérpre-
tes portugueses de sempre, serd uma ambigdo da programagao.
Solistas e grupos portugueses:
Maria Jodo Pires, Sara Braga Simoes, Marta Gongalves,
André Baleiro, Raul Costa, Nuno Vaz, Carlos Alves, Victor
Pereira, Stephanie Wagner, Carlos Ferreira (ECHO Rising
Star 2023/24), Trio Ruido Vermelho, Maria Sa Silva, Roberto
Henriques, Mario Laginha, Marta Menezes, Jodo Barradas
(ECHO Rising Star 2019/20), Rafael Kyrychenko, Eduarda
Melo, Jodo Xavier, Artur Pizarro, Mario Joao Alves, Pedro
Castro, Rui Lopes.
Best Youth, Manuel Cruz, Taxi, Cristina Branco, Tiago Sousa,
Edmundo Inécio, Silly, Ensemble Rui Massena, UHF, Budda
Power Blues e outros em negociagao.
Maestros portugueses:
Nuno Coelho (Maestro Associado 2024), Raquel Couto, Joana
Carneiro, Pedro Neves, José Eduardo Gomes, Miguel Sepuil-
veda, Pedro Teixeira, Fernando Marinho.

Grandes compositores em Portugal

Evocar grandes compositores do panorama internacional, cuja
passagem por Portugal deixou marca e muitas vezes obra por ca
composta, bem como os compositores e intérpretes que se relacio-
naram com musicos portugueses e com a vida musical portuguesa.
Desde Domenico Scarlatti, que permaneceu 10 anos em Portu-
gal, contratado por D. Jodo V para assumir o cargo de “compositor
régio”, até David Perez, compositor da Corte no reinado de D. José
|, a espacgos, Portugal atraiu compositores de primeira linha. Ja no
Séc. XX, Maurice Ravel, com a sua presenga em Portugal, e uma “afi-
nidade eletiva” com o maestro Pedro de Freitas Branco, surge como
um exemplo impar na nossa histéria da musica. Franz Schreker
(considerado o maior compositor de dpera nos anos 1920 e 1930)
viveu e compds obra importante no Estoril. Em sentido inverso e
em tempos mais recentes, a relagdo entre Emmanuel Nunes € o
maestro Peter Rundel foi duradoira e extremamente produtiva.
Neste capitulo, o regresso daqueles que ja foram Composito-
res em Residéncia e que mantiveram uma relagao de proximida-
de e empatia com a Casa e os seus Agrupamentos Residentes,
nomeando aqui Magnus Lindberg, Pascal Dusapin, Luca Frances-
coni, Helmut Lachenmann, Unsuk Chin, Philippe Manoury, Georges
Aperghis, Rebecca Saunders e Peter EStvos, muitos deles com
obra composta, iniciada ou terminada durante as suas estadias no
Porto. Kaija Saariaho (recentemente falecida) sera evocada num
programa da Orquestra, a par do seu protegé, Vasco Mendonga.



Residéncias Artisticas e novas encomendas e estreias

No Ano de Portugal € normal e expectavel que haja um maior investimento nas encomendas de novas obras a com-
positores portugueses, desde a Jovem Compositora em Residéncia, Sara Ross, até aos que mais se destacaram
nos tempos mais recentes, pela solidez da obra feita e pelo potencial demonstrado nos circuitos internacionais.
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COMPOSITOR EM RESIDENCIA

No ano em que criamos a figura do Jovem Compositor em Residén-
cia (2007) a nossa escolha recaiu sobre Vasco Mendonga. Desde
entao, a solidez e expressividade da sua técnica compositiva e a
evolugdo da sua carreira internacional, justificam o convite para
que em 2024 Vasco Mendonga se assuma como principal Com-
positor em Residéncia.

A musica de Vasco Mendonga tem sido executada internacio-
nalmente por grupos como o Asko|lSchoenberg Ensemble, Nieuw
Ensemble, Axiom Ensemble, Remix Ensemble Casa da Musica,
International Contemporary Ensemble (ICE), Orquestra Gulbenkian,
Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musica e Drumming GP. Men-
donga tem tido obras encomendadas e tocadas em importantes
festivais como Festival d’Aix-en-Provence, Aldeburgh Music, Ver-
bier Festival, Musica Nova Helsinki, Musica Strasbourg, November
Music, e em salas como a Philharmonie de Paris, Lincoln Center,
Het Concertgebouw Amsterdam, La Monnaie, Kaaitheater, Grand
Theatre du Luxembourg, Elbphilharmonie, Centro Cultural Del
Bosque, National Sawdust, Concertgebouw Brugge, Kélner Philhar-
monie, de Singel, Mousonturm Frankfurt, ECHO, Casa da Musica
e Fundagao Gulbenkian. O seu interesse em compor para teatro
tem levado a colaboragdes com algumas das mais destacadas
companhias europeias de teatro musical, como a Music Theatre
Wales, Muziektheater Transparant e LOD Muziektheater, e a tra-
balhar com encenadores como Katie Mitchell, Michael McCarthy,
Kris Verdonck e Luis Miguel Cintra. A sua musica foi gravada pelas
editoras NAXOS e Classic Concert Records. Mendonga estudou
com Klaas de Vries e George Benjamin; as suas distingdes incluem
o Prémio Lopes Graga, o Rolex Mentor and Protegé Arts Initiative
(com Kaija Saariaho), Jovem Compositor em Residéncia na Casa
da Musica, e arepresentagéo de Portugal na Tribuna Internacional
de Compositores da UNESCO.

MAESTRO ASSOCIADO

Outra opgéo relevante consiste no convite ao jovem maestro Nuno
Coelho para que assuma, por um ano, o titulo de Maestro Associado
da Orquestra Sinfénica, dirigindo trés concertos na Temporada.

Depois de em 2017 ter ganho o 1° Prémio do Cadaqués Interna-
tional Conducting Competition, Nuno Coelho foilangado para uma
notavel carreira internacional, que o levou a dirigir orquestras como
Royal Concertgebouw Orchestra, Royal Liverpool Philharmonic,
BBC Philharmonic, Symphoniker Hamburg, Helsinki Philharmonic,
Dresden Philharmonie, Staatsorchester Hannover, Orchestre Phi-
Iharmonique du Luxembourg, Malmé Symphony, Residentie Orkest,
Orchestre philharmonique de Strasbourg, Orchestre National de
Lille, tendo-se estreado mais recentemente a frente da Sympho-
nieorchester des Bayerischen Rundfunks. A nivel nacional &€ convi-
dado frequente da Orquestra Gulbenkian e da Orquestra Sinfénica
do Porto Casa da Musica.




ARTISTA EM RESIDENCIA

Joao Barradas ¢ um dos solistas portugueses mais internacionais
e versateis da atualidade.

Foi ECHO Rising Star em 2019/20, sob proposta conjunta da
Casa da Musica, Gulbenkian e Philharmonie du Luxembourg. Na
Temporada 2023/24 sera artista em Residéncia na Symphoniker
Hamburg. Na Casa da Musica participara, em 2024, duas vezes
como solista com a Orquestra e apresentara a sua outra faceta
com o seu hovo Trio de Jazz.

Jodo Barradas € um dos mais conceituados e amplamente
reconhecidos acordeonistas europeus da atualidade, movendo-se
entre a musica classica, o jazz e a musica improvisada. Venceu
alguns dos mais prestigiados concursos internacionais, incluindo
o Troféu Mundial de Acordedo (duas vezes), a Coupe Mondiale, o
Concurso Internacional de Castelfidardo e o Concurso Internacional
Okud Istra (Croacia). Figura de topo do acorde&o contemporaneo,
estreou dezenas de pegas escritas para ele ao longo dos anos. Além
disso, realiza também trabalho de pesquisa, transcrigdo e compo-
sigdo de musica original para o seu instrumento. Sendo também
um notavel acordeonista de jazz, Jodo Barradas apresentou-se em
importantes palcos internacionais, gravou para a editora disco-
grafica Inner Circle Music, de Nova lorque, e colaborou com varios
artistas de renome, incluindo Greg Osby, Mark Turner, Aka Moon,
Mike Stern, Gil Goldstein, Fabrizio Cassol, Mark Colenburg, Jacob
Sacks, Miles Okasaki, Rufus Reid ou Jerome Jennings, entre outros.
O seu primeiro album para a Inner Circle, intitulado Directions, foi
nomeado para “Melhor Album do Ano” pela revista Downbeat.

JOVEM COMPOSITORA EM RESIDENCIA

Sara Ross (1989)
Natural dos Agores e atualmente a residir em Lisboa, Sara Ross tem
uma atividade composicional eclética, onde se inclui dpera, musi-
ca orquestral, coral, de caAmara, eletrénica, cangdes, assim como
musica para teatro e danga, com obras apresentadas nacional e
internacionalmente (Alemanha, Reino Unido, Italia, EUA, México e
Cuba). Estudou musica acusmatica com Sebastian Castagna (Tees-
side University, UK) e composigédo com Luis Tinoco, Carlos Caires
e Antonio Pinho Vargas (Escola Superior de Musica de Lisboa).
Em 2021, estreou a 6pera IN(opeRA)VEL, com libreto de Tia-
go Schwabl e encenagado de Joana Providéncia, apresentado no
FIO-Festival Informal de Opera e, em 2020, o bailado algoritmo de
Xavier Carmo/Henriett Ventura, estreado pela Companhia Nacio-
nal de Bailado, assim como Margarida, vencedora da Maratona
Opera XXI (Operafest Lisboa) e distinguida com o Prémio Carlos
Pontes de Lega. Colaborou regularmente com o Ensemble Juvenil
de Setubal - projeto artistico para a inclusdo social - de 2014, ano
da sua fundagéo, a 2021.
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Encomendas e Estreias

VASCO MENDONGCA

e Nova obra para Orquestra
(estreia mundial; encomenda da Casa da Musica, Orches-
tre de Paris e Orchestre Philharmonique du Luxembourg)

e Concerto para violino e ensemble
(estreia mundial; encomenda da Casa da Musica,
Ensemble intercontemporain e Asko|Schoenberg
Ensemble)

e American Settings, para contratenor e orquestra
(estreia mundial; encomenda com o apoio da ROLEX)

SARA ROSS / JOVEM COMPOSITORA EM RESIDENCIA
e Nova obra para Orquestra
o Nova obra para ensemble
e Nova obra para agrupamento de cdmara

DANIEL MOREIRA
e Nova obra para Coro, Coro Infantil, Orquestra e
eletronica sobre poemas de Sophia
(estreia mundial; encomenda da Casa da Musica)
Celebragdes do 50° Aniversario do 25 de Abril / Musica
& Revolugao

ESTUDANTES DE COMPOSIGAO DA ESMAE / HOMENAGEM
A ZECA AFONSO
e Arranjos para Orquestra de 100 flautas, 100 clarinetes e
100 saxofones, sobre obras de Zeca Afonso
Celebragdes do 50° Aniversario do 25 de Abril /
Musica & Revolugéo

LUIS TINOCO
e Concerto para Acordeéo e Orquestra
(encomenda da Casa da Musica e CCB)

O Ano Portugal 2024 nao deve fazer com que a Casa da Musica
descontinue a sua insergao nas redes internacionais de criagao,
nomeadamente participando em consodrcios altamente presti-
giados, com o fim de continuar a enriquecer o seu patrimonio de
encomendas aos maiores compositores da atualidade.

Como principais parceiros teremos a ECHO, a New York Phi-
Iharmonic, o Vienna Musikverein, a Orchestre Philharmonique de
Radio France, a Rundfunk-Sinfonieorchester Berlin, a Orchestre
de la Suisse Romande, e NHK (Tokyo), BBC Radio 3, a Orchestre
de Paris e Radio France.

Encomendas da maior relevancia:

PETEREOTVOS
e Concerto para Harpa e Orquestra
(estreia nacional; encomenda da Casa da Musica, Orches-
tre Philharmonique de Radio France, RSB (Berlin), Orches-
tre de la Suisse Romande (Genéve), Vienna Musikverein
e NHK (Tokyo)

STEVE REICH
o Nova obra para ensemble e quarteto vocal
(estreia nacional; encomenda da Casa da Musica, New
York Philharmonic, BBC Radio 3 e Radio France)




Festival RTP / Antena 2

Entre 15 e 18 de Maio, as equipas da RTP e RDP véao instalar-se
na Casa da Musica para realizarem emissdes de programas da
grelha e transmissdes em direto, na Antena 2 e RTP-Palco, de
oitos concertos, entre os quais se incluem a Orquestra Barroca
com Andreas Staier, a Orquestra Sinfonica com Peter E6tvos e
Xavier de Maistre, uma selecao de recitais da ECHO Rising Stars
e outros concertos produzidos pela Antena 2 na area do Jazz,
Bandas Filarmonicas e outros géneros musicais.

Este sera um momento de grande exposicdo da Casa da Musica
nos canais publicos de Radio e Televisdo, com impacto previsivel
nos restantes meios de comunicagéo social.

Future Rocks e Future Jazz

Uma das novidades da programagéo para 2024, serd - como acima
enunciado - a criagdo de dois “concursos” para bandas escolares,
arealizar na Sala 2:

» Concurso para bandas pop-rock escolares (Future
Rocks), com 7 concertos ao longo da temporada e um
concerto/festival final com atuagéo de todos os grupos e
entrega do “prémio”;

» Concurso para combos de jazz escolares (Future Jazz),
com 4 concertos ao longo da temporada e um concerto/
festival final com atuagao de todos os grupos e entrega
do “prémio”.

Para ambas as modalidades serao propostas as bandas e com-
bos “encomendas”, no sentido de criar ndo so critérios de avaliagdo
mais objetivos, mas também, e sobretudo, de colocar novos desafios
aos jovens musicos. Desafios que poderdo passar pela interpre-
tagao obrigatdria de uma musica de um determinado movimento/
época, como por exemplo os Rhythm & Blues, o Rockabilly, o Punk
Rock, o Krautrock, o Dixieland, o Bebop, o Cool Jazz ou o Swing.

Em ambos os concursos o juri sera constituido por um repre-
sentante da Casa da Musica e duas personalidades independentes.

Seréo realizados nesta nova linha, 14 concertos na temporada,
organizados e monitorizados pelo Servigo Educativo.
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Renovagédo dos Ciclos Tematicos
e assinaturas

Para além dos Ciclos Tematicos e Narrativas tradicionais nas tem-
poradas da Casa da Musica, em 2024 introduzir-se-do duas novas
constelagdes tematicas e uma Integral de concertos saidos da
pena de um so autor.

PORTUGAL 2024

Em Janeiro, na Abertura Oficial de Portugal 2024, a Casa da
Musica dedicara duas semanas de programagao, em que alguns
dos principais eixos programaticos serdo explicitados e contex-
tualizados, para melhor usufruto do publico.

* O melhor do repertdrio portugués de todos os tempos,
com a participagdo do todos os Agrupamentos Residen-
tes, Digitopia e Servigo Educativo e grandes intérpretes
internacionais. Pela Orquestra Sinfénica, dois concer-
tos com Luis de Freitas Branco, Joly Braga Santos, Ravel
e Franz Schreker (Abertura Memnon, obra composta
no Estoril em 1933), Emmanuel Nunes e Vasco Mendon-
ca (Compositor em Residéncia). Pelo Remix Ensemble,
Emmanuel Nunes, Vasco Mendoncga e Peter E6tvos (Fer-
mata, composigéo iniciada no Porto em 2019). A Orques-
tra Barroca com Carlos Seixas, Anténio Leal Moreira,
Pedro Jorge Avondano. O Coro Casa da Musica cantara
Duarte Lobo, Lopes-Graga e Carlos Caires.

« Osintérpretes portugueses, com a abertura da Integral
dos Concertos para Piano de Prokofieff.

e Abertura dos Programas Future Rocks, Future Jazz e
Novos Valores do Jazz e do Fado

CONVITE A DANCA

Setembro introduz uma tematica — na verdade, uma forma de
expressdo artistica - intrinsecamente ligada a musica, de tal forma
que néo existiria sem ela. Convite a Danga (a relembrar Gene Kelly)
€ uma narrativa a seu tempo apelativa e com abertura imediata
para varios géneros musicais.

A Dancga, sendo uma das formas de expressdo mais antigas
da Humanidade, desempenhou, desde tempos ancestrais, papéis
muito diferentes nas sociedades. Entre ser parte essencial de
rituais de culto, pratica social espontanea ou de esmerada apren-
dizagem, até se assumir como forma de arte dramatica na qual o

grau de virtuosismo atlético exigido a torna inacessivel ao comum
dos mortais. Para a Danga foram compostas algumas das maiores
obras-primas da musica. E na verdade a Danga pode ser uma das
formas de expresséo artistica mais democraticas.

A Orquestra Sinfénica, a Orquestra Barroca, o Remix
Ensemble e as novas musicas urbanas de danga terdo neste ciclo
terreno fértil.

Convite a Danga serd assim uma das Narrativas da Temporada
mais convidativas ao cruzamento dos géneros musicais.

INTEGRAL DOS CONCERTOS PARA PIANO DE
SERGEI PROKOFIEFF

Ao longo da Temporada, a Integral dos Concertos para Piano de
Sergei Prokofieff, interpretados por quatro jovens pianistas portu-
gueses e um consagrado.

Mantém-se os Ciclos Tematicos “histéricos” na grelha da programa-
¢éo, Invicta.Musica.Filmes (Fevereiro), Concertos de Pascoa (Mar-
¢o), Musica & Revolugio (Abril), Rito da Primavera (Maio), Verao
da Casa (Junho/Julho/Setembro), Outono em Jazz (Outubro), A
Volta do Barroco (Novembro) e Musica para o Natal (Dezembro).

Depois de anos de alinhamento programatico solidificado com
a Casa da Musica, o Misty Fest (Outubro/Novembro) da garantias
de se tornar numa oferta regular e distintiva da grelha da progra-
magao, apresentando artistas e projetos inovadores nas areas do
Rock, Jazz, World e Eletrénica.

Ciclo de Piano
O Ciclo de Piano de 2024 é particularmente apelativo, desde logo
pelo esperado regresso de Maria Jodo Pires. Seong Jing Cho,
Grigory Sokolov, Martina Filjak, Olga Kern, Mario Laginha e Lovre
Marusié¢, comp&em uma oferta com valores universais e talentos
inéditos nos nossos palcos.

O Ciclo de Piano sera, como sempre, aberto por uma jovem
revelagdo do pianismo portugués que nesta Temporada cabera a
Anténio Areal.

Ciclo de Jazz
O Ciclo de Jazz serd programado e anunciado num tempo proprio,
a par e passo com o desenho das digressdes internacionais dos
artistas. De destacar, desde j3, a participagao do artista em resi-
déncia Jodo Barradas ou a sempre inspiradora Maria Schneider
com a Orquestra de Jazz de Matosinhos.

Os critérios de equilibrio entre figuras da cena internacional,
novas propostas inovadoras e o talento nacional, serdo para manter.
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21.2 Agrupamentos Residentes

Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica
Stefan Blunier maestro titular
Leopold Hager maestro emérito
Nuno Coelho maestro associado
# 45 concertos natemporada + 1digressao internacional e Con-
certos de Verdo na AMP

* Arenovagédo do contrato do Maestro Titular, Stefan
Blunier, por mais trés anos/temporadas, 2024 a 2026, é
um fator fundamental para a continuidade do desenvolvi-
mento artistico da Orquestra. A enorme abrangéncia do
seu repertorio € bem aimagem de uma Orquestra que se
pretende versatil, apta a corresponder aos desafios do
Séc. XXI.

» Pela primeira vez na Casa da Musica é designado um
Maestro Associado na Temporada. A escolha, consequen-
te com a avaliagao dos musicos, recaiu sobre
Nuno Coelho.

» A organizagéo da programagao da Orquestra por quatro
séries continua a mostrar-se estratégica na fidelizagédo e
conquista de novos publicos, que assim encontram uma
oferta diversificada em termos de repertério, dias da
semana e horarios.

Sinfénica Série Classica (16 concertos com assinatura)
sexta-feira 21h00

O grande repertorio sinfénico, classico, romantico, pés-romantico
e do primeiro modernismo

Sinfénica Fora de Série (13 concertos com assinatura)
Sexta-feira 21h00 + Sabado 18h00

Os concertos de Ano Novo e Natal, os programas Corais-Sinfénicos
e 0s que marcam momentos especiais da temporada

Sinfénica Série Descobertas (8 concertos com assinatura)
Sabado 18h00

Os concertos que revelam obras injustamente menos conhecidas
do repertodrio, obras encomendadas e obras relevantes nunca
tocadas no pais

Sinfonica Série Familias (8 concertos sem assinatura)

Domingo 12h00 + 18h00

Os “concertos para as familias”, com um comentador e duragéo
mais reduzida e o Concerto de Carnaval

» Aprofundamento da colaboragdo com os maestros con-
vidados mais prestigiados, como Peter E6tvos, Michael
Sanderling, Sylvain Cambreling, Tito Ceccherini, Ryan
Wigglesworth ou Brad Lubman. Regresso ou primeiro con-
tacto com maestros convidados cuja carreira se encontra
em plena ascensdo, como séo os casos de Nuno Coelho,
Andrew Gourlay, Andreas Spering, Kerem Hasan, Bastien
Stil, Benjamin Reiners, Anna Rakitina ou Taavi Oramo.
Convite a uma série de maestros portugueses em diferen-
tes estadios de carreira, tais como Joana Carneiro, Pedro
Neves, José Eduardo Gomes, Miguel Sepulveda e Fernan-
do Marinho.

« Participagao preponderante na programagao do Portugal
2024. O Compositor em Residéncia, Vasco Mendonga, tera
lugar de destaque, tal como Joly Braga Santos e Emma-
nuel Nunes. Outros compositores portugueses em progra-
ma serao Joao Domingos Bomtempo, Vianna da Motta,
José Coelho dos Santos, Luis de Freitas Branco, Fernando
Lopes-Graga, Anténio Pinho Vargas, Mario Laginha, Anto-
nio Chagas Rosa, Carlos Caires, Luis Tinoco, Pedro Ama-
ral, ngela Ponte e Jovem Compositor em Residéncia.

« Digressdo em setembro, sendo a estreia da Orquestra na
série musica viva des Bayerischen Rundfunk em Munique,
no &mbito do evento anual Rdsonanz da Ernst von Siemens
Music Foundation, com um programa de homenagem a
Emmanuel Nunes e Helmut Lachenmann.
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Remix Ensemble Casa da Musica

Peter Rundel maestro titular
# 8 concertos na temporada + 2 digressdes internacionais

e Maestro Titular desde 2005, Peter Rundel, termina o
seu contrato em dezembro 2024. O ultimo concerto de
Peter Rundel, na qualidade de Maestro Titular, terd lugar
em dezembro com uma Academia especial, que de novo
envolvera dezenas de jovens instrumentistas e, desta feita,
com a participagdo de um compositor de primeiro plano
internacional e com uma ligagédo especial com a Casa da
Musica, Helmut Lachenmann.

« Aprofundamento e continuidade da relagéo artistica com
maestros convidados como Enno Poppe, Tito Ceccherini
e Pedro Neves, com exploragdo de novos territérios da
improvisagao e das novas tecnologias, como é o caso do
compositor e trombonista Alex Paxton (Prémio Ernst von
Siemens Music Foundation 2023), de Arnulf Herrmann e
Klaus Lang.

« Participagao preponderante na programagao do Portugal
2024. O Compositor em Residéncia, Vasco Mendonga,
tera lugar de destaque, tal como Emmanuel Nunes. Outros
compositores portugueses em programa serdo Jorge Pei-
xinho, Igor C. Silva, Luis Antunes Pena e Sara Ross.

» Digressdo em maio, sendo a estreia do Remix Ensemble
no festival AchtBriicken na Philharmonie de Coldnia, e em
setembro, sendo também a estreia na série musica viva
des Bayerischen Rundfunk em Munique.

Orquestra Barroca Casa da Musica

Laurence Cummings maestro titular

# 7 Concertos na temporada (2 com Coro Casa da Musica)

» Continuidade da colaboragdo com o Maestro Titular, Lau-
rence Cummings, e convite a um novo concertino, a pres-
tigiada violinista Petra Millejans.

» Aprofundamento e continuidade da relagéo artistica com
Andreas Staier.

» Participagéo preponderante na programagao do Portugal
2024, incluindo compositores como Carlos Seixas, Anténio
Leal Moreira, José Joaquim dos Santos.

» Digressdo em novembro, sendo a estreia da Orquestra
Barroca em Lyon.

» Iniciativas no sentido de retomar itinerancias a Braga,
Pévoa do Varzim, Sdo Jodo da Madeira, Guimaraes, Mafra,
entre outros.
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Coro Casa da Musica
Paul Hillier maestro emérito
Pedro Teixeira maestro adjunto

# 6 Concertos a cappella na temporada + 5 com Orquestra

Sinfénica e 2 com Orquestra Barroca

« Continuidade da procura ativa de um novo maestro titular.
Ainda em consequéncia da pandemia, nao foi possivel uma
avaliagao completa, em contexto de ensaio e concerto, de
todo um conjunto de maestros identificados como credi-
veis para o cargo.

o De assinalar o regresso de Paul Hillier, para dirigir o Coro
na Abertura Portugal 2024, num programa completamen-
te dedicado a compositores portugueses, do Séc. XIV ao
Séc. XXI.

» Participagao preponderante na programagao do Portu-
gal 2024, incluindo compositores como Vicente Lusitano,
D. Pedro de Cristo, Estevdo de Brito, Duarte Lobo, Jodo
Domingos Bomtempo, José Joaquim dos Santos, Fernan-
do Lopes-Graga, Constanca Capdeville, Anténio Pinho
Vargas, Anténio Chagas Rosa, Carlos Caires, Luis Tinoco e
Angela da Ponte.

» Em 2024 dirigem o Coro Casa da Musica Paul Hillier, Mar-
tina Batig, Nils Schweckendiek e Pedro Teixeira. O CCM
serd ainda dirigido pelos maestros que irdo trabalhar com
os outros agrupamentos, designadamente, Stefan Blunier,
Laurence Cummings e Douglas Boyd.

« Iniciativas no sentido de retomar itinerancias a Braga,
Poévoa do Varzim, Sdo Jodo da Madeira, Guimarées, Mafra,
entre outros.

* Promogao regular de audigdes para novos membros do
Coro, tendo em vista a actualizagdo constante da oferta
de cantores no mercado e a valorizagao artistica do coro,
nomeadamente para os projectos sinfénicos.

» Edigcdo de um CD pela Naxos, dedicado a Fernando Lopes-
-Graga com diregéo de Paul Hillier.

Coro Infantil Casa da Musica

Raquel Couto maestrina titular
# 2 Concertos na temporada + 1 com Coro Infantil Escolas + 1
com Orquestra Sinfénica e CCM + 1 com Orquestra Sinfénica + 1
(2 apresentagdes) com OB e CCM

« Consolidagao da presenga do Coro Infantil na programa-
cao anual da Casa da Musica, quer em concertos com
outros agrupamentos residentes, quer em nome préprio.

* Aposta no intercambio com outros agrupamentos corais
de formagéo idéntica, de Portugal e de Espanha.

« Continuagao do trabalho formativo semanal com as cin-
quenta criangas que compdem o coro.

* Promocao de itinerancias do Coro, para concertos em
conjunto com formagdes idénticas.
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Digressoes internacionais

Em 2024 regista-se um aumento dos concertos em digressao
internacional. A data, estdo confirmados quatro concertos em
palcos internacionais de grande prestigio.

Maio, Sexta 10
Colodnia - Festival Acht Briicken - Kélner
Philharmonie
Remix Ensemble Casa da Musica
Peter Rundel diregdo musical
Programa:
Francesca Verunelli: Deshabillage Impossible
Klaus Lang: Der Phytagoréische Féacher

James Tenney: Critical Band

Setembro, Quinta 26
Munique - musica viva des Bayerischen Rundfunk
Remix Ensemble Casa da Musica
Arditti Quartett
Programa:
Emmanuel Nunes: Rubato, Registres et Résonances

Helmut Lachenmann: Gran Torso

Setembro, Sabado 28
Munique - Rasonanz / Prinzregenten Theater
Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica
Stefan Blunier diregdo musical
Arditti Quartett
Digitépia electronica
Programa:
Emmanuel Nunes: Ruf, para orquestra e banda magnética
Helmut Lachenmann: Tanzsuite mit Deutschlandlied, para quarteto de
cordas e orquestra
Uma iniciativa da Ernst von Siemens Music Foundation em co-produgédo

com musica viva des Bayerischen Rundfunk

Novembro, Quarta 26
Lyon - Auditorium de Lyon
Orquestra Barroca Casa da Musica
Andreas Staier cravo e diregdo musical
Programa:
William Corbett: Concerto Alla Portugesa, op.8/3°Livro,n°7 (Le Bizar-
rie universali)
Carlos Seixas: Concerto para cravo em Sol menor
Domenico Scarlatti: Trés Sonatas para cravo, K8, K13e K173
Carlos Seixas: Concerto para cravo em La maior
Charles Avison / Domenico Scarlatti: Concerto n® 5 em Ré menor
Domenico Scarlatti: Duas Sonatas para cravo, K380 e K 381
Luigi Boccherini: Quintettino Op. 30/6, “La Musica Notturna delle strade

di Madrid” em D6 Maior (transcrigdo de Andreas Staier)

Concerto com o apoio da Embaixada de Portugal em Franga
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21.3 Servico Educativo

No ano em que a Casa da Musica atinge a maioridade, e onde a
experiéncia acumulada tem cada vez maior peso, o Servigo Edu-
cativo (SE) apresenta uma programacao rica em novos desafios e
simultaneamente olha para o legado destes 18 anos. Manter-se-ao
os principios basicos orientadores do Servigo Educativo que se
baseiam na oferta de uma programacao que possibilite o aces-
so da musica a todos, envolvendo cada vez mais a populagéo na
descoberta da musica, criando ferramentas de escuta, abrindo a
Casa e a musica aos mais vulneraveis ou em franjas de exclusao,
reforgando o trabalho de investigagdo no dominio das novas tec-
nologias, oferecendo formagéo geral e especializada a musicos
profissionais, ndo-musicos, meldmanos, professores ou formadores.
Todos tém um lugar na oferta do SE.

Principais linhas orientadoras

« Grande projeto com escolas vocacionais de musica e
ESMAE: Venham mais 300;

e Musicos do Futuro na Casa da Musica: Future Jazz! e Futu-
re Rocks!;

» Reforgo do projeto Casa Vai a Casa;

e Abril: projeto comunitario com Associacao de Deficientes
das Forgas Armadas, Liga dos Combatentes, Balleteatro e
o Curso de Formagao de Animadores Musicais para assi-
nalar os 50 anos do 25 de Abril;

* Em Pessoa: projeto com o Instituto Portugués de Afasia;
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e Maior presenga do Coro Infantil na programagéo da Casa:
32 sinfonia de Mahler e estreia mundial de uma encomen-
da com a Orquestra Sinfénica, concerto de Natal com a
Orquestra Barroca, dois concertos em nome proprio;

* Novas Oficinas e Espetaculos concebidos de acordo com
o pais-tema como Na Rua do Capeldo ou Eca € que € Eca;

» Novas propostas na area da Formagao;

« Continuagao e desenvolvimento da ligagdo a academia:
continuagao da unidade curricular Musica e Sociedade
com a UP, assim como as ligagdes a ESE e ESMAE, através
de presencga de alunos nas atividades do SE, ou o desen-
volvimento de mestrados e doutoramentos na Casa ou
sobre atividades da Casa.

O ano de 2024 traz grandes projetos que ajudardo a celebrar o
pais-tema, assim como a marcar os 50 anos de democracia em
Portugal. Abril propde uma reflexdo sobre a ditadura e a guerra,
interpretada por utentes da Associagéo de Deficientes das Forgas
Armadas, da Liga dos Combatentes, alunos da drea da danga e tea-
tro e formandos do Curso de Formagéo de Animadores Musicais;
Venham mais 300 desafia estudantes de composigao a olharem
para a obra de Zeca Afonso e a escreverem para 300 estudantes
da area vocacional de musica; Eca é que é Eca remete para Ega
de Queiroz e a sua ligagdo a dpera, num espetaculo cénico que
marcara a abertura do ano Portugal; Em Pessoa da voz a doentes
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com Afasia, guiados pelo génio de Fernando Pessoa; novas Nos-
sas Oficinas renovarao a oferta da semana para escolas; Indo ao
encontro da sugestao de docentes, teremos o espetaculo Na Rua
do Capelao que contara a historia do Fado; Em Maio, e como pre-
nuncio da Maratona de Teclistas, Piano Oceano mostra como este
instrumento tem outros sons e outras cores quando é associado a
eletrénica ou sendo preparado. Ainda como grande novidade sera
langado o Future Rocks! e Future Jazz!, ja atras referido, desti-
nado a alunos de musica das areas pop/rock e jazz, numa série de
concertos mensais que terminardo numa final a disputar entre os
melhores grupos. A Casa Vai a Casa, projeto que foi reiniciado em
Abril de 2023 e que tem suscitado um enorme interesse por par-
te de instituigdes que querem receber os formadores do Servigo
Educativo, vera a sua oferta reforgada.

Na programagao para este ano ha ainda a assinalar a conti-
nuidade de alguns classicos da programagéao do SE: Maratonas
de teclistas e violoncelistas; comemoragao do Dia Mundial da
Musica e do Dia da Crianga; os grandes espetaculos da Sala Suggia
como o Escola a Cantar 2024 e Sondpolis 2024; os projetos fora
de portas como o0 Som da Rua e o Coro Infantil Escolas. O investi-
mento criativo continuard com novas produgdes, como € o caso
de Tom Afro Tom ou Por Favor, Maestro. Manter-se-a a ligagdo a
programacgao da Casa da Musica e ao seu pais-tema e continua-
rao os Ensaios Abertos que permitirdo a milhares de criangas e
jovens um contacto informado com a Orquestra Sinfénica do Porto
Casa da Musica.




214 Digitopia

Depois de, em 2023, a Digitdpia ter reforgado o seu papel dentro
da Casa da Musica, assumindo um plano de atividades autonomo
e apostando na criagdo e na Investigagdo & Desenvolvimento, para
além da atividade regular com os Agrupamentos Residentes e o
Servigo Educativo, encaramos o ano de 2024 (que tera Portugal
como pais-tema) como uma oportunidade para levarmos mais além
o processo de abertura e interligagdo com as diferentes comu-
nidades locais. Ao mesmo tempo, e olhando para a forma como
as novas tecnologias tém evoluido e moldado o nosso mundo,
criando novas oportunidades de expressido e de comunicagao,
acreditamos que sera importante colocarmos em pratica novos
processos e formatos tecnoldgicos e artisticos. Nesse sentido, as
propostas de novos eventos e produtos para 2024 assentam em
duas perguntas de partida:

» Como pode a Inteligéncia Artificial (IA) esbater a fronteira
entre artistas e publico, tornando a musica mais participa-
tiva?

« De queforma é que a tecnologia possibilita a criagédo
de novos modelos de concertos e de interagdo com o
publico, em complementaridade com a restante progra-
macgao da Casa?

Para a materializagao das possiveis respostas a estas perguntas,
teremos duas categorias de produtos: Inteligéncia Artificial na Casa
e Concertos Utdpicos, com diferentes subprodutos.

Inteligéncia Artificial na Casa

* umainstalagdo interativa permanente numa sala da Casada
Musica, em que a musica ambiente é gerada por IA, tendo
em conta os diferentes propdsitos. Nesta proposta, o publico
pode controlar diferentes parametros (associando ambientes
ou emogses) e o sistema responde com musica gerada em
tempo real, utilizando |A. Esta instalagao podera ser utilizada
no contexto das visitas guiadas, pelos grupos escolares que
nos visitam, nos diferentes eventos que se realizam, e servir
como um projeto de investigagdo em articulagdo com as
instituicdes de ensino superior parceiras da Casa da Musica;

« orestauro de gravagdes historicas de artistas portugueses,
como por exemplo de Helena Sa e Costa, utilizando tecno-
logias baseadas em IA. O resultado final sera uma instalagéo
durante a Maratona de Teclistas de 2024, em que o publico
podera escolher um de trés resultados:

- Ouvir a gravagao original, no seu estado atual;

- Ouvir a gravagao restaurada, utilizando tecnologias movi-
dasalA;

- Ouvir uma realizagdo mecanica da mesma, no piano Diskla-
vier da Casa da Musica, apds transcrigdo da informagao
da gravagao com técnicas baseadas em IA.

* novo website de introdugao a composigdo com contetidos
generativos gerados por |A, isto €, em que os utilizadores con-
trolam o resultado sonoro manipulando parametros musicais.
Este website a utilizar em oficinas e formagdes da Casa da
Musica, servird como projeto de investigagao, e também para
promover a criagdo musical (por exemplo de bandas sonoras
para filmes de animagéo realizados nas escolas);

Concertos Utépicos

Conjunto de quatro concertos, espagados ao longo do ano, mostran-
do diferentes possibilidades artisticas motivadas pela tecnologia
e pela musica eletrénica, e explorando espagos menos utilizados
da Casa da Musica. Cada um destes concertos procura dar uma
resposta a uma pergunta:

* Podemos todos ser musicos? Musica interativa e partici-
pativa, em que o publico influencia a performance (como
sugestéo, incluido na abertura do ano 2024). Musica a criar
pela Digitépia;

« Como € que o som pode mudar a nossa sensagao de espa-
¢o? Musica acusmatica multi-canal (sugestio: durante o
ciclo Musica e Revolugao);

* A mdsica pode ser vista? Concerto multimédia (com
visuais). Digitépia e/ou artistas a convidar;

« A tecnologia pode aproximar-nos? Concerto com
comunidade (a coincidir com o Porto Electronic Music
Symposium 2024).

Outras Atividades

¢ Programagao e operagédo da componente eletronica de 10
concertos de Agrupamentos Residentes

» Porto Electronic Music Symposium 2024

» Investigagdo & Desenvolvimento (em parceria com institui-
c¢Oes do ensino superior)

e Sampling (criagdo de instrumentos virtuais);

¢ Producao de conteudos, como videos, tutoriais e artigos;
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2.2 Publicos

Os Publicos, integrando os espectadores dos concertos, os participantes nos eventos do
Servigo Educativo e os visitantes, sdo a razao de ser da Casa da Musica. A sua relevancia
é medida, entre outros, pela sua capacidade de formar e alcangar diferentes Publicos e
pelo impacto gerado pela sua actividade.

Serao melhorados os processos de monitorizagao e avaliagdo das iniciativas e de
conhecimento dos Publicos. O melhor conhecimento dos Publicos € um elemento cri-
tico para o seu alargamento e aprofundamento. Nesta dimenséo, as novas solugdes de
Bilhética, Site e CRM, recentemente implementadas, permitem ambicionar atingir novos
patamares. A recolha e tratamento sistematico da informagao permitira uma melhoria no
(re)desenho de iniciativas, ndo esquecendo o maior envolvimento do publico na Progra-
macao. Estabilizadas as novas solugdes, havera espago para o langamento de um estudo
de Publicos.

A “experiéncia do cliente” € marcada ndo apenas pela Programagao, mas também
por outras dimensdes que importa cuidar, e que atravessam diversas areas da Casa da
Musica - desde a comunicagao, a bilhética, a frente de sala, ao bar/restaurante, a quali-
dade técnica do evento ou a qualidade e seguranga dos espagos.




2.3 Pessoas
e Organizagao

Pessoas e Organizagdo tem sido um tema central no mandato
deste Conselho de Administragéo. Tendo ao longo de 2023 sido
langadas inumeras iniciativas neste dominio, com a publicagao
do modelo organizativo e fungdes, o mapeamento das posigdes
na organizagao e os respectivos descritivos funcionais, o ano de
2024 sera de continuidade, com a construgédo de um modelo de
desenvolvimento de percursos profissionais, niveis remuneratoé-
rios e o langamento do processo de construgdo de ferramenta de
avaliagao de desempenho. O reforgo de competéncias nesta area
sera também enderegado.

A formagao, com plano plurianual desenhado em 2023, tera
em 2024 uma expressao relevante e abrangente, com impacto
em todas as areas da organizagao, promovendo a crescente
capacitagdo de recursos e contribuindo para a melhoria da qua-
lidade do projeto.

Sera continuado o trabalho ja iniciado de elaboragao, revisita-
¢do ou ajuste de normas e regulamentos associados a gestdo de
pessoas, como por exemplo o manual de selegao e recrutamento,
formagaéo, assiduidade e o codigo de conduta.

A colaboragao é um aspeto critico, sendo que o investimento
recente na area de sistemas de informagao contribuira de forma
muito positiva para a criagdo de bases para uma nova etapa na vida
da Casa da Musica. A existéncia de momentos estruturados de
comunicagéo dentro e entre as diversas areas e o (re)langamento
da Intranet, enquanto espago privilegiado de comunicagéo interna,
sdo temas relevantes.

Prosseguira, ao longo do ano, o processo de negociagdo com o
sindicato CENA - STE, ja iniciado, relativo ao Acordo de Empresa.

24 Producao

Enquanto dimensao central na operacionalizagdo da sua missao,
amelhoria do processo de interagao, sistematica e organizada, da
area da Producao com as restantes areas € um elemento critico.
A convergéncia digital dos processos e a otimizagao de fluxos de
trabalho sdo objetivos estratégicos para a consolidagéo da reorga-
nizagéo e ganhos de eficiéncia. A substituigdo e modernizagéo das
plataformas informaticas centrais no processo de produgéo, pre-
vistas para este ano, serdo instrumentais para cumprir os objetivos.
Serd dada continuidade ao plano de investimento desenhado,
assegurando a reposig¢édo e a modernizagéo da infraestrutura exis-
tente. A preocupagio com a utilizagao eficiente do recurso “Sala”,
mantém-se, procurando otimizar a sua utilizagédo nas vertentes
Programagao/Acolhimento.

A consolidagéo das equipas e o papel de cada posigao para
atingir objetivos de otimizagédo e eficiéncia, continuara a ser prio-
ridade.

JCDecaux
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2.5 Marketing e Comunicagao

No ano 2024 a Fundagéo tem uma renovada ambigao na progra-
magao, bem como nas audiéncias e receitas de bilheteira.

A normalidade vivenciada no ano 2023 e o desafio do equilibrio
entre crescimento de publico e receitas de bilheteira traduzem-se
numa nova légica de pregario no ano 2024. Com a aplicagdo de
pregos diferenciados na Sala Suggia e nos segmentos de programa-
¢ao, mantendo-se a estrutura de descontos por tipologia de publi-
co (15% sénior e 50% jovem), no Programa de Assinaturas (30% a
35%) e no Cartdo Amigo, estima-se uma evolugéo positiva do prego
de venda médio full price da Fundagéo e consequentemente das
receitas de bilheteira. As novas solugdes de bilhética, site e CRM,
permitirdo uma mudanga de cultura organizacional e gestdo da
relagdo com os Publicos, possibilitando identificar preferéncias,
selecionar e comunicar mais direta e eficazmente a Programagao,
esperando-se por isso um acréscimo de espetadores.

A marca Portugal € um ativo agregador da nossa histodria, da
nossa cultura e da nossa geografia. O tema da temporada da Casa
da Musica sera, pela primeira vez, Portugal. Seguindo uma linha
com tradigdo na Casa da Musica, a programacgéo anual foi estrutu-
rada em fungao do Pais Tema e de um conjunto de narrativas que,
tanto ao nivel do conceito como da forma, inspiraram varios ciclos
tematicos. Com o novo ecossistema digital, a estratégia de comu-
nicagdo online sera prioritaria na temporada 2024, mantendo-se,

no entanto, a produgao de materiais impressos estruturantes para
a confianga e satisfagdo do publico mais frequente, como sao as
brochuras anuais da programagao artistica e das atividades edu-
cativas, os desdobraveis mensais e os programas de sala.

A semelhanca de anos anteriores, a Casa da Musica apresentara
a Temporada 2024, o Programa de Assinaturas e o Cartdo Amigo,
em novembro de 2023.

Os festivais, os concertos dos agrupamentos residentes, os
ciclos jazz, piano, world, pop rock ou a programagéo em parceria,
sao promovidos mensalmente com materiais e conteudos proprios.
A divulgagao das atividades do Servigo Educativo acompanha o
calendario escolar e por isso anualmente a programagao & apre-
sentada em duas fases. Pela sua especificidade e pelos destina-
tarios, a comunicagédo destas atividades assenta particularmente
na relagdo que o Servigo Educativo vai estabelecendo com os
diferentes universos.

O estabelecimento de uma relagéo mais préxima com os seus
Fundadores, Mecenas e Patrocinadores tem sido uma preocupacao
da Fundag3o. E objetivo deste ano, para além do envio regular de
informagao dos eventos, a apresentagao de relatérios de monito-
rizagdo e avaliagao do impacto da atividade, fomentando ainda
outras iniciativas que potenciem o seu envolvimento.
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2.6 Operacoes, Sistemas e Processos

Na sequéncia do /T & Digital Security Assessment, levado a cabo
em 2022 com o apoio de consultor externo, a area de Sistemas
de Informagao iniciou em 2023 um processo transformativo com-
plexo, com vista a implementar novas solugdes de infraestrutura
e sistemas de acordo com elevados parametros de qualidade. O
principal desafio nesta area é a conclusdo das agdes prioritarias
constantes do Assessment.

Entre os varios projetos ja em curso, destaque para a necessaria
consolidagio da ferramenta ITSM (Information Technology Servi-
ce Management), com o acompanhamento de todos os contratos
nesta area e sua correlagao com os bens empresariais, a gestédo
e monitorizagdo de todos os pedidos/incidentes para alocagéo
adequada de recursos e consequente resolugéo mais eficaz, com
vista a uma melhoria continua.

Na gestdo darede e seguranga do perimetro, a prioridade &, por
um lado, assegurar a renovagao do equipamento necessario para
colmatar falhas identificadas e, por outro lado, garantir um servigo
de exceléncia por parte da entidade responsavel pela prestagao
destes servigos, através daimplementagéo de politicas e processos
com foco em medidas proativas, que garantam maior seguranga,
mitigando os riscos e minimizando qualquer tipo de ameaga a
integridade, confidencialidade, disponibilidade e autenticidade
dos dados da organizagéo e operagao.

Na infraestrutura de sistemas, no seguimento da aquisigao
dos novos servidores, storage e servidor para gestéo do sistema
de backups, o desafio para 2024 é integrar os equipamentos da
produgao na nova infraestrutura, melhorar os niveis de servigo e
as politicas de seguranca.

A renovagao/substituigdo dos postos de trabalho, quer ao nivel
dos equipamentos, quer ao nivel da aquisigado do licenciamento
Office 365 e das ferramentas de colaboragéo e voz, vai exigir neste
ano um esforgo de aprendizagem por parte das equipas da Casa,
mas que certamente ird permitir otimizar as tarefas do dia-a-dia
dos colaboradores, proporcionando qualidade e o envolvimento
destes para com os processos de trabalho transversais a organi-
zagao.

A substituigdo do software de gestéo de eventos € outro pro-
jeto muito importante e central na operagao da Casa, que tera de
estar concluido no inicio de 2024, tendo os trabalhos de consulta
ao mercado iniciado em 2023. A integragéo de nova ferramenta
que dé resposta aos processos organizacionais € fundamental para
areal adequagao da solugdo a organizagao, tendo como pontos

chave a partilha da informagao entre os sistemas heterogéneos e
a automatizagao dos processos.

No que respeita a processos (operacionais, de negdcio, tran-
sacionais e administrativos), o grande desafio transversal a toda
a Casa da Musica é o de efetuar o seu mapeamento, iniciando
o registo e documentagao, bem como identificando a arvore de
dependéncia das tomadas de decisdo que Ihes estédo associados.
Este trabalho é de extrema importancia como base de um processo
de melhoria continua, mitigando ineficiéncias e introduzindo maior
rigor e melhoria ao nivel de servigo prestado.

Depois de proceder a um novo reajustamento dos custos de
funcionamento, sem diminuir o nivel de disponibilidade e fiabili-
dade dos equipamentos, ao nivel da gestdo do edificio iniciou-se
o processo de renovagao dos principais contratos de operagao e
de manutengéo, campanha que terminara no primeiro trimestre de
2024. Neste ano, a Fundagéo encetard o programa de substituicao
de alguns dos principais sistemas de gestao, controlo e seguranga
do edificio, grande parte deles com a idade do proprio edificio.

Ao nivel do Regulamento Geral de Protegéo de Dados, sera
dada continuidade ao plano de agao estabelecido e ja iniciado,
com a nomeagao do Encarregado de Protegio de Dados (DPO) e
com agdes de sensibilizagdo na organizagao.

O tema da sustentabilidade sera abordado de forma mais estru-
turada, com o langamento de estudo, envolvendo o diagndstico,
meétricas associadas e um plano de agao.

CASA DA MUSICA E A AGENDA 2030
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No ambito do Codigo dos Contratos Publicos, sera finalizada a
integragdo de todos os grandes processos de aquisigdo no ambito
da contratagao publica.

2.7 Financiamento

Apesar de o financiamento da Fundagao continuar a ser maiorita-
riamente publico, correspondente a subvengédo do Estado, a que
acresce o contrato programa com o Municipio do Porto para o
quadriénio 2023-2026, prosseguiréo os esforgos de maximizagao
dos rendimentos proprios.

Na vertente das receitas de eventos, associada a intensa e diver-
sificada Programacao Artistica e atividades do Servigo Educativo,
foi revisitada a estrutura de precos e de descontos, assegurando
um adequado equilibrio entre a exigéncia de receitas e o cumpri-
mento da missdo de servigo publico que lhe esta subjacente.

Ao nivel do rendimento da atividade comercial, que inclui Visitas
Guiadas, Loja de Merchandise e Eventos Corporativos, estima-se
uma subida nas receitas, no ultimo caso através da otimizagéo da
ocupacgao dos espagos e da revisdo de pregos. Nas Concessdes
regista-se um aumento resultante da concessao das atividades de
restauragao ocorrida no final de 2023, na sequéncia do concurso
limitado por prévia qualificagdo com publicagdo no Jornal Oficial
da Uniao Europeia.

Na dimens&o do Mecenato/Patrocinios, serdo concentrados
esforgos na manutengdo dos atuais Mecenas/Patrocinadores
e conquista de novos, apesar da consciéncia do contexto
particularmente complexo, nomeadamente apostando na con-
quista de novos Mecenas associados ao Ano Portugal e aos seus
eventos especificos, mas também naquilo que sdo os planos
e aspiragdo para futuro.

2.8 Investimento

A programagao do investimento resulta do equilibrio entre aquilo
que sdo as necessidades identificadas, a capacidade de execugao
e o fundo de maneio disponivel.

O objetivo para 2024 é o de concentrar o investimento em
intervengdes prioritarias, que permitam assegurar a continuidade
de um servigo de elevada qualidade, contribuindo para a satisfacdo
e fidelizagao dos publicos da Casa.

Ao nivel das infraestruturas e sistemas de informagao, para
além da finalizagédo dos processos de investimento iniciados em
2023, os principais investimentos relacionam-se com a substitui-
¢ao do novo software de gestdo de eventos, um elemento central
na gestdo da operagédo da Casa, exigido pela descontinuagéo do
atual, a finalizag&o dos investimentos ao nivel do site e CRM e a
atualizagdo dos suportes de comunicagéo (fixa e movel).

Na produgéo, o investimento concentra-se na aquisigao de
instrumentos musicais de elevado valor, com destaque para a
aquisigcdo de dois contrabaixos, ja encomendados em 2022, e na
dimensao Artistica, na aquisigao de partituras.

No dominio da gestao do edificio, destacam-se os investi-
mentos associados a substituigdo do sistema de videovigilancia e
do sistema contra incéndios, bem como a renovagéo do siste-
ma de gestao técnica centralizada das instalagdes elétricas. Esta
também previsto o kick off do projeto de substituigdo das cadeiras
dasala Suggia, investimento relevante para a melhoria da experiéncia
do cliente, cuja implementagao sera faseada ao longo dos proxi-
mos anos.
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03 ORCAMEN

A elaboragédo do orgamento 2024 da Fundagédo Casa da Musica
tem por base o plano de atividades da Casa da Musica, que se
enquadra nas linhas estratégicas definidas para o triénio 2022-2024.

Num contexto nacional e internacional de grande volatilidade,
muito condicionado pela guerra na Ucrania, pela inflagao e pelas
condigdes monetarias e financeiras restritivas, o Banco Mundial
perspetiva um crescimento da Economia global para 2024 de 2,7%,
acima dos 1,7% de 2023.

Ao nivel da Fundagao, o impacto da pressdo do aumento dos
pregos, nomeadamente nos servigos com especial destaque para
o prego da energia, sobre a estrutura de custos foi tido em conta.

Neste enquadramento, a proposta de orgamento para 2024
reflete os seguintes pressupostos:

» Anode referéncia é 2022, 1° ano com atividade normaliza-
da pos pandemia COVID-19;

» Previsdo de Fecho 2023, tendo por base as contas audita-
das do 1° semestre 2023;

» Enquadramento fiscal em sede do IVA: sujeito
passivo integral;

» Taxa deinflagéo (2023) 4,6%;
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Atualizagdo de pregos no lado das prestagdes de servigos
adquiridas em média de 5% (com alguns outliers);
Atualizagdo de precos dos servigos prestados pela Casa
da Musica (anexo 4.2);

Revisao dos pregos das concessdes de acordo com o pre-

visto contratualmente;

Programagao Artistica para 2024 contempla:

- Programagao Propria: 190 concertos, dos quais 178 na
Casa (114 com receita e 64 sem receita) e 12 em Digres-
sao.

- Servigo Educativo: 1039 eventos (86 espetaculos, 43
formagdes, 515 oficinas, 393 projetos Fora de Série e 2
espetaculos Coro Infantil);

- Programagéo em Parceria: 99 concertos

Gastos com Pessoal calculados com base nos salarios a

data de julho de 2023 e de acordo com contratos de traba-

Iho em vigor.

Crescimento da massa salarial em 5% (like for like)

Contratagdes/saidas: 2/2



31Conta de Exploracao

A conta de exploragao resultante do exercicio de orgamentagao para 2024 é a seguinte.

(valores em euros)

FINANCIAMENTO PUBLICO 10 560 576 10 574 991 10 350 000
FUNDRAISING 1 248 151 1 207 8833 1 550 000
APOIOS DIRETOS A PROGRAMAGAO 258 813 197 752 160 000
RENDIMENTOS DE EVENTOS 917 487 1 401 226 1 626 341
RENDIMENTOS COMERCIAIS 1 545 224 1 783 493 1 198 381
RENDIMENTOS FINANCEIROS 58 165 131 644 135 407
OUTROS 150 746 42 476 0

GASTOS PESSOAL 7 527 756 7 782 995 8 063 852
GASTOS EVENTOS 3 916 657 3 570 027 3 265 318
GASTOS DE FUNCIONAMENTO 2 235 136 2 326 226 2 484 475
GASTOS COMERCIAIS 504 850 530 144 96 810
GASTOS FINANCEIROS 54 130 21 283 1 180
OUTROS (INCLUI DEPREC./AMORT. E PROVISOES) 1 084 468 1 105 233 1 042 949

RESULTADO LiQUIDO (RL) -583 835 60545
AMORTIZAGOES E DEPRECIAGOES 841 264 835 475 971 949
PROVISOES (+CONSTITUIGAO; - REVERSAO) 32 697 211 141 70 000
IMPARIDADES (-REVERSOES; + IMPARIDADES) -6 491 4 349 0
IRC (ESTIMATIVA DE IMPOSTO) 367 1 000 1 000
ABATES (OUTROS GASTOS DRL) 1 655 41 006 0
ALIENAGAO DE ATIVOS -2 400 0 0
RESULTADO ANTES DE AMORTIZAGOES E PROVISOES (RAAP) 283 257 1 096 478 1 103 494

Quadro 2 - Conta Exploragio 2024 '
(valores em euros)

VAR. 0 2024 VAR. 0 2024
FACE AP 2023 DESVIO %

02024 FACE A 2022 DESVIO %

FINANCIAMENTO PUBLICO 10 350 000 -210 576 -2% -224 991 -2%
FUNDRAISING 1 550 000 301 849 24% 342 167 28%
APOIOS DIRETOS A PROGRAMAGAO 160 000 -98 813 -38% -37 752 -19%
RENDIMENTOS DE EVENTOS 1 626 341 708 854 T7% 225 115 16%
RENDIMENTOS COMERCIAIS 1 193 381 -351 844 -23% -590 112 -33%
RENDIMENTOS FINANCEIROS 135 407 77 242 133% 3 763 3%
OUTROS 0 -150 746 -100% -42 476 -100%

GASTOS PESSOAL 8 063 852 536 096 7% 280 856 4%
GASTOS EVENTOS 3 265 318 -651 339 -17% -304 709 -9%
GASTOS DE FUNCIONAMENTO 2 484 475 249 339 11% 158 249 7%
GASTOS COMERCIAIS 96 810 -408 040 -81% -433 334 -82%
GASTOS FINANCEIROS 1 180 -52 950 -98% -20 102 -94%
OUTROS (INCLUI DEPREC./AMORT. E PROVISOES) 1 042 949 -41 518 -4% -62 284 -6%

RESULTADO LiQUIDO 60 545 644 381 57 038

'Para facilitar a comparagéo do valor de Fundraising, os valores de Patrocinios em 2022 (Relatério e Contas 2022) Quadro 3 - Conta Exploragéo 2024; Desvios

no montante de 174 167 euros foram reclassificados de rendimentos proprios para Fundraising.
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Com base nos pressupostos gerais e nos especificos de cada area
de negodcio, a conta de exploragdo para o ano 2024 apresenta o
seguinte resultado:

* Resultado Liquido positivo de 60 545 euros, ao qual cor-
responde um Resultado Antes de Amortizagdes e Provi-
sOes positivo de 1103 494 euros;

Nos pontos seguintes, apresenta-se uma andlise mais detalhada
dos rendimentos (financiamento publico, fundraising, apoios diretos
a programagao, rendimentos comerciais, rendimentos de eventos
e rendimentos financeiros) e dos gastos mais relevantes (gastos
com pessoal, gastos de eventos e gastos de funcionamento), bem
como o plano de investimentos, as provisdes e o resultado antes
de amortizag@es e provisdes (RAAP) estimado para 2024.

3.2 Estrutura de
Rendimentos

Os Rendimentos da Casa da Musica totalizam 15 015 129 euros,
estando estruturados em 6 categorias de rendimentos, conforme
apresentadas no quadro 2 e ilustrados no

grafico 1.

. Financiamento Publico

. Fundrasing

Rendimentos de Eventos

. Rendimentos Comerciais

Rendimentos Financeiros

O Apoios directos a Programagéo

Grafico 1- Estrutura de Rendimentos 2024

Na estrutura de rendimentos da Casa da Musica, o Financiamen-
to Publico (Estado e Municipio do Porto) tem um peso de 69%,
os rendimentos proprios (rendimentos de eventos e comerciais)
contribuem com 19% para o total dos rendimentos, o Fundraising
pesa 10%, os Apoios Diretos a Programagéo e os Rendimentos
Financeiros representam, conjuntamente, 2%.
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3.21Financiamento Publico

O valor total de 10 350 000 euros previsto € composto por 2 apoios,
nomeadamente a subvengao do Estado Portugués e do Municipio
do Porto. Em 2024 o Financiamento Publico tem um peso de 69%
no total dos rendimentos da Casa da Musica.

(valores em euros)

MINISTERIO DA CULTURA 10 000 000 10 000 00O 10 000 000
MUNICIPIO DO PORTO 240 000 350 000 350 000
HOLOGRAMA 320 576 224 991 0

10 560 576 10 574 991 10 350 000

Quadro 4 - Financiamento Publico 2

Em comparagdo com 2023, a excegdo do Holograma, projeto
financiado com fundos europeus que terminou em margo de 2023,
os outros dois apoios mantém-se com o seguinte enquadramento:
o Estado Portugués
Decreto-Lei n°18/2006 de 26 de janeiro;
» Municipio do Porto
Novo Contrato-Programa para o quadriénio 2023 - 2026 .

3.2.2 Fundraising

Para o ano de 2024 estd contemplado um valor total de 1550 000
euros (10% dos rendimentos totais), que € composto por mecenato,
patrocinios e donativos.

(valores em euros)
FUNDRAISING 2022 P 2023 02024

MECENATO E PATROCINIOS 1 226 623 1 192 833 1 540 000
DONATIVOS 21 528 15 000 10 000
1 248 151 1 207 833 1 550 000

Quadro 5 - Fundraising

Este valor representa um aumento de 301849 euros face a 2022
e relativamente a previsao de fecho de 2023 um aumento de
342167 euros (+28%).

O valor estimado tem subjacente a manutengao das entidades
mecenas em 2023, mas pressupde um reforgo ao nivel do colégio
de patronos, dos fundadores Gold e a captagio de novos mecenas.

Em 2024, a Casa da Musica celebra o ano de Portugal, estando
para esse efeito contemplada uma verba de 180 000 euros no total
de 1550 000 euros previstos para a rubrica Mecenato/Patrocinios
associada a iniciativa “Ano Portugal”.

2Holograma: deduzido o valor de 12 500 euros do acréscimo de rendimentos, uma vez que
foi assinalado pela Autoridade de Gestao do Programa Operacional Regional Norte 2020
como despesa néo elegivel, tendo a Fundagédo contestado a deciséo.

3.2.3 Apoios Diretos a
Programacao

O total de apoios diretos a programagéo previstos é de 160 000
euros, 37 752 euros abaixo de 2023 e 98 813 euros inferior a 2022.

(valores em euros)

APOIOS DIRETOS A

A 2022 P2023 02024

ART MENTOR FOUNDATION

LUCERN - SONOPOLIS 42 116 20 000 20 000

ERNST VON SIEMENS MUSIC

EOUNDATION 50 000 50 000 50 000

MUNICIPIO DA MAIA 43 900 43 902 60 000

MUNICIPIO DE MATOSINHOS 95 000 0 0

MUNICIPIO DE VILA NOVA DE GAIA 20 000 20 000 30 000

FUNDAGAO LA CAIXA 0 57 850 0

PRO HELVETIA 7 797 6 000 0
258 813 197 752 160 000

Quadro 6 - Apoios Diretos a Programagao

Os Apoios Diretos a Programagao sdo compostos por apoios obti-
dos de Entidades Estrangeiras (70 000 euros) e por apoios oriundos
dos municipios da Area Metropolitana do Porto (90 000 euros),
onde se prevé a realizagao de 4 concertos.

3.24 Rendimentos Comerciais

O total dos rendimentos comerciais € de 1193 381 euros, represen-
tando 8% do total dos rendimentos.

(valores em euros)

RENDIMENTOS COMERCIAIS 2022 P 2023

ATIVIDADES DA

RESTAURAGAO 681 443 802 181 o]

CONCESSOES 394 754 421 181 540 197

VISITAS GUIADAS 150 500 200 944 241 133

CEDENCIA TEMPORARIA DE

ESPAGOS 235 796 258 036 298 250

LOJA DE MERCHANDISE 46 149 53 146 65 000

OUTROS SERVICOS

PRESTADOS 36 583 48 005 48 801
1 545 224 1 783 493 1 193 3

Quadro 7 - Rendimentos Comerciais

Comparando com a previsao de fecho de 2023, estima-se um
aumento de todas as fontes de rendimentos comerciais, com exce-
cdo das atividades de restauragéo, cujo rendimento passa a ser
nulo, uma vez que estas atividades serdo concessionadas a partir
de novembro de 2023.

Como se pode constatar, a estrutura destes rendimentos é
composta por 5 rubricas com pesos distintos, como ilustrado no
grafico seguinte.

25%

45%

Concessodes

. Visitas Guiadas

Loja de Merchandise
. Outros Servigos Prestados

Cedéncia Temporaria de Espacos

Gréfico 2 - Estrutura Rendimentos Comerciais 2024

O valor das concessées resulta de trés valores, conforme quadro
abaixo.

(valores em euros)

RENDIMENTOS COMERCIAIS

- CONCESSOES 2022 P 2023 02024

CONGCESSOES 248 186 277 623 396 544

VALORIZAGAO DE ATIVOS

CONCESSIONADOS 133 567 133 567 133 567

OUTROS 13 001 9 991 10 086
394 754 421 181 540 197

Quadro 8 - Rendimentos Concessées

» Concessdes: estimativa do valor de rendimentos decor-
rentes dos diversos contratos de concessdo existentes a
data e evolugdo prevista para 2024. A data prevista para
o inicio da concessao da restauragéo é 1de novembro de
2023.

» Valorizagao Ativos Concessionados: o valor de 133 567
euros decorre da politica contabilistica utilizada no que
respeita ao reconhecimento linear e anual do valor dos
ativos das concessdes (liquidos das depreciagdes acumu-
ladas) a serem transferidos para a Fundagéo no final dos
respetivos contratos de concesséo. O rendimento reco-
nhecido respeita a obras/melhorias que o concessionario
efetuou no Parque de Estacionamento e nas suas Rampas
de Acesso.

« QOutros: o valor de 10 086 euros refere-se as refaturagdes
aos concessionarios, nomeadamente refaturagdo de
eletricidade no caso do Towering e espago da 5 de
Outubro e refaturacgédo de elevadores no caso do Parque
de Estacionamento.
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3.2.5 Rendimentos de Eventos

Os rendimentos de eventos que decorrem da realizagao dos eventos
da programagao propria, da Programagao em Parceria, do Servigo
Educativo, dos eventos Fora da Casa e do Cartdo Amigo totalizam
1626 341 euros e estéo registados no quadro abaixo.

(valores em euros)

RENDIMENTOS DE EVENTOS 2022 P 2023 02024
EL{LSCEEEIGQQAOPROPRIA 526 748 859 538 1 086 764
PROGRAMAGAO PARCERIA 179 887 199 268 255 565
SERVIGO EDUCATIVO 82 802 125 019 129 303
FORA DA CASA 128 567 191 834 120 563
CARTAO AMIGO E OUTROS -516 25 566 34 146

917 487 1 401 226 1 626 341

Quadro 9 - Rendimentos de Eventos

A evolugédo dos rendimentos de eventos face a P2023 é positiva,
com crescimento significativo de 225 115 euros. Em 2024, no que
respeita a Programacao Propria estdo contempladas as receitas
de bilheteira de 114 concertos, dos quais 13 ainda néo estio pro-
gramados (210 000 euros de receita contemplada, considerando
um custo de igual montante).

Conforme ilustrado pelo grafico seguinte (grafico 3), a receita
de bilheteira da programagao propria pesa 67% nos rendimentos
de eventos, seguido das receitas da programagao em parceria, isto
é,dos alugueres de sala para espetaculos promovidos por promo-
tores externos (16%), das receitas do Servigo Educativo (8%), das
receitas obtidas com eventos realizados fora da Casa (7%) e do
cartdo Amigo (2%).

67%

. Fora da Casa

Bilherteira Programagao Propria

. Programagao Parceria Cartao Amigo e outros

Servigo Educativo
Gréfico 3 - Estrutura Rendimentos de Eventos 2024

Bilheteira Programacao Prépria

Na programagao propria estéo previstos 178 concertos na Casa,
dos quais apenas 114 concertos apresentam receita de bilheteira.
No universo dos concertos com receita, 9% (79 concertos) estdo
classificados como musica erudita e 31% (35 concertos) como
musica ndo erudita, sendo a receita total de 1086 764 euros, dis-
tribuida pelos diferentes agrupamentos conforme quadro abaixo.

(valores em euros)

PROGRAMAGAO PROPRIA #Conoertos o/ Recaita (euros)
MUSICA ERUDITA 79 838 250
'aiaglléiSTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA 5 563 903
REMIX ENSEMBLE CASA DA MUSICA 8 54 254
ORQUESTRA BARROCA CASA DA MUSICA 7 69 161
CORO CASA DA MUSICA 6 31 255
PIANO 8 109 912
PREMIO JOVENS MUSICOS 3 4 394
PREMIO CONSERVATORIO 1 1 465
PREMIO AGEAS - NOVOS TALENTOS 1 3 906
MUSICA NAO ERUDITA 35 248 514
NOVOS VALORES DE JAZZ 4 5 858
NOVOS VALORES DE FADO 4 5 858
ORQUESTRA JAZZ MATOSINHOS 2 10 531
PORTUGAL AGOSTO 12 16 267
CONCERTOS POR DEFINIR 13 210 000
TOTAL 114 1 086 764

Quadro 10 - Programagao Prépria; Concertos com Receita

A receita de bilheteira estimada tem subjacente um novo pre-
gario e alguns pressupostos, que podem ser consultados em
anexo (anexo 4.2).

No quadro seguinte apresenta-se uma analise comparativa
para o periodo 2022 a 2024 do prego de venda médio (PVM) dos
concertos, ou seja, afetado da politica de descontos, na Casa rela-
tivos aos Agrupamentos Residentes, ao ciclo de Piano, a Outra
Musica Erudita e Musica Nao Erudita. No caso dos concertos de
musica Outra Erudita e Nao Erudita, a referéncia sdo os concertos
para 2024 programados a data, pelo que os indicadores apresen-
tados para 2022 diferem daqueles apresentados no Relatério e
Contas 2022.

Como se pode constatar o PVM estimado para 2024 sobe em
todos os casos, sendo o aumento do PVM de todos os concertos
em 2024 face a 2023 de 25% (+ 3,54 euros em média por concerto),
um aumento menos acentuado do que aquele ocorrido em 2023
(3,70 euros em média por concerto, aumento de 35%).
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#cRec
2022
ORQUESTRA SINFONICA 45
REMIX ENSEMBLE 8
ORQUESTRA BARROCA 7
CORO CASA DA MUSICA 5
PIANO 8
OUTRA ERUDITA 3
NAO ERUDITA 10
TOTAL 86
P 2023
ORQUESTRA SINFONICA 48
REMIX ENSEMBLE 8
ORQUESTRA BARROCA 7
CORO CASA DA MUSICA 6
PIANO 7
OUTRA ERUDITA 4
NAO ERUDITA 10
TOTAL 920
02024
ORQUESTRA SINFONICA 45
REMIX ENSEMBLE 8
ORQUESTRA BARROCA 7
CORO CASA DA MUSICA 6
PIANO 8
OUTRA ERUDITA 5
NAO ERUDITA 10
TOTAL 89

Programagao em Parceria

Em 2024 estéo previstos 99 concertos (70 na Sala Suggia e 29 na
Sala 2) promovidos por promotores externos (Programagio em
Parceria). A receita para a Casa da Musica neste tipo de concertos
resulta do aluguer das salas Suggia e Sala 2.

O pregario dos alugueres, revisto em 2023 em alta e reava-
liado em 2024, manteve-se inalterado e pode ser consultado em
anexo (anexo 4.2).

O total de receita prevista para 2024 é de 255 565 euros, estan-
do previsto um aumento de 28% (mais 56 297 euros) face a esti-
mativa de fecho de 2023.

2Na musica N3o Erudita em 2024 estéo excluidos os 12 concertos Portugal Agosto e
0s 13 concertos por definir.
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BVPC
576 25
206 2
634 4
361 1
622 4

89

156 1
481 41
662 31
313 2
587 4
333 1
620 4
141
158 1
521 46
676 30
413 3
557 3
367 2
675 5
200 1
200 2
542 48

942
367
440
806
972
266
562
355

796
503
109
996
339
564
577
884

400
300
900
200
400
000
000
200

RECEITA (euros)

274
21
50
12
60

1
12
432

460
26
65
16
75

15
663

563
46
69
31

109

9
22
852

477
018
220
445
183
431
281
055

217
021
002
591
378
455
538
202

903
254
161
255
912
764
248
497

PVM (euros)

10,58
8,88
11,31
6,89
12,10
5,38
7,86
10,45

14,47
10,40
15,82
8,31
17,37
7,90
9,85
14,15

18,55
14,02
17,73
14,21
20,35

9,76
11,12

17,69

Quadro 11 - Programacéo Prépria, Indicadores de Desempenho ®




Servico Educativo

Para o ano letivo 2023/2024 a programagio do Servigo Educati-
vo contempla 1039 atividades com uma estimativa de nimero de
bilhetes vendidos de 26 324, resultando numa receita estimada de
129 303 euros. Este valor tem subjacente a aplicagdo do pregario
do Servico Educativo disponivel em anexo (anexo 4.2).

O quadro seguinte apresenta as receitas do Servigo Educativo
distribuidas pelas 4 grandes areas de atuagao.

(valores em euros)
RENDIMENTOS SERVICO

ElETe 2022 P 2023 02024
ESPECTACULOS 39 238 61 519 77 748
FORMAGAO 13 904 19 040 11 740
OFICINAS 29 660 44 234 39 140
FORA-DE-SERIE 0 226 676

82 802 125 019 129 303

Quadro 12 - Rendimentos Servigo Educativo

De salientar que em 2024 havera mais eventos e com eles um
aumento de rendimento, sobretudo aumento grande de atividades
na Sala Suggia (habitualmente ha dois eventos durante um ano e
no préximo ano estdo programados um total de cinco).

(valores em euros)

e e 2022 P 2023 02024
ESPECTACULOS 54 79 88
FORMAGAO 420 122 43
OFICINAS 55 359 515
FORA-DE-SERIE 319 338 393

848 898 1 039

Quadro 13- Servigo Educativo, # de Eventos

A redugio prevista nos rendimentos das oficinas, apesar do aumen-
to relevante do nimero de eventos, resulta da inclusdo das oficinas
“Caga Sons” associada ao Contrato Programa com a Camara Muni-
cipal do Porto e da redugao do nimero médio de alunos por turma.

Fora da Casa

Nos rendimentos Fora da Casa estdo contempladas as digres-
sBes dos Agrupamentos Residentes num total de 8 (excluindo os
4 concertos da Area Metropolitana do Porto, cujo rendimento esta
registado como Apoio Direto a Programagéo) e a presenca do Ser-
vigo Educativo fora da Casa, apresentando concertos produzidos
pela Casa da Musica em Portugal e estrangeiro.

Para 2024 o total dos rendimentos Fora da Casa totaliza
120 563 euros, estando registado no quadro abaixo em Digressdes
e Fora da Casa.

(valores em euros)
RENDIMENTOS DE EVENTOS

“FORA DA CASA 2022 P 2023 02024
DIGRESSOES o 93 300 94 500
FORA DA CASA 128 567 98 534 26 063

128 567 191 834 120 563

Quadro 14 - Rendimentos Fora da Casa

Cartdo Amigo

Os rendimentos tém subjacente a venda de 700 cartées Amigo ao
prego de 48,78 euros + IVA. O cartédo Amigo permite obter desconto
de 10% na aquisigao de assinaturas e de 25% em todos os bilhetes
avulsos de concertos da programagao propria e atividades do Ser-
vigo Educativo com prego igual ou superior a 10 euros.

3.2.6 Rendimentos Financeiros

Os rendimentos financeiros totalizam 135 407 euros, correspon-
dendo a juros dos depdsitos a prazo e das Obrigages de Tesouro
detidas pela Fundagéao.

Para o célculo dos rendimentos financeiros, pressupds-se uma
taxa de juro média dos depdsitos a prazo de 2,75% e uma taxa de
remuneragdo média das Obrigacdes de Tesouro para um periodo de
9 anos de 3,2%, bem como a manutengéo do ritmo de pagamentos
do subsidio por parte do Estado Portugués idéntico ao de 2023.
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3.3 Estrutura de Gastos

Os gastos da Casa da Musica orgamentados para 2024 totalizam
14 954 584 euros e na conta de exploragdo estdo estruturados
em 6 categorias de custos, conforme apresentado no quadro 3 do
capitulo anterior e ilustrados no grafico seguinte.

54%

Gastos Comerciais

O Gastos Financeiros

Gastos Pessoal

‘ Gastos Eventos

Outros (inclui Deprec./Amort.

. Gastos de Funcionamento
e Provisdes)

Grafico 4 - Estrutura de Gastos 2024
Os gastos com o Pessoal sdo a rubrica de gastos com o maior peso,

54%, seguidos dos gastos de eventos, que pesam 22%, e dos gastos
de funcionamento com um peso de 17%.

3.3.1 Gastos com Pessoal

Os gastos com pessoal orgamentados totalizam 8 063 852 euros,
registando um aumento de cerca de 4% face a previsao de fecho
de 2023 (mais 280 857 euros). De salientar, a redugao subjacente
a concessao da Restauragao, a qual envolve a cessdo da posicao
contratual dos colaboradores a favor do concessionario.

No quadro seguinte estio registadas as varias rubricas que
compdem os gastos com pessoal.

(valores em euros)

GASTOS COM PESSOAL 2022 P 2023 02024

REMUNERAGOES E OUTROS

ENCARGOS 7 358 051 7 561 803 7 798 748

SEGURO DE SAUDE 90 734 93 936 98 938

SEGURO ACIDENTES DE

TRABALHO 28 993 35 513 35 496

FORMAGAO 2 910 30 000 60 000

OUTROS GASTOS 47 068 61 743 70 670
7 527 756 7 782 995 8 063 852

Quadro 15 - Rubricas Gastos com Pessoal

Nos gastos de pessoal, os musicos da Orquestra Sinfonica repre-
sentam 51%, a equipa operacional, executiva e de gestédo pesa
46% e os restantes 3% referem-se a seguros e outros gastos com
pessoal, conforme ilustra o grafico abaixo.

51%

Musicos Orquestra Sinfénica Formagao
. Outros Gastos
O Seguro Acidentes de Trabalho

Equipa Operacional, Executiva e de
Gestao

Seguro de Satde
Gréfico b - Estrutura Gastos de Pessoal 2024



3.3.2 Gastos de Eventos

Os gastos de eventos tém um peso de 22% na estruturade gastose ~ Gastos de Eventos - Programagao Propria PROGRAMAGAO PROPRIA e Pt Sasto

c/ Receita s/ Receita (euros)

s30 compostos por um conjunto de custos que em 2024 se estima
ascenderem a 3 265 318 euros conforme distribuigdo registadano  Os gastos da Programagao Propria podem ser analisados do ponto

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA

. . ~ 45 859 713
quadro abaixo. de vista de 4 componentes, que estdo apresentadas no quadro DAMUSICA
seguinte. O total de custos tem subjacente a realizagéo de 165 con- REMIX ENSEMBLE CASA DA MUSICA 8 426 755
(valores em euros) certos na Casa (ja programados) mais 13 eventuais e 12 concertos ORQUESTRA BARROCA CASA DA MUSICA 7 193 606
GASTOS DE EVENTOS 2022 P2023 ksl  emdigressido, um total de 190 concertos. CORO CASA DA MUSICA 6 129 046
PROGRAMAGAO PROPRIA 2 750 244 2 648 217 2 457 613 PIANO 8 88 850
gﬂéﬁﬁi‘l{g}%ﬁo 279 978 265 000 350 000 (valores em euros) PREMIO JOVENS MUSICOS 3 3 600
GASTOS PROGRAMAGAO . .
SERVIGO EDUGATIVO 207 211 272 555 307 567 PROPRIA 2022 P2023 02024 PREMIO CONSERVATORIO 1 700
X ; PREMIO AGEAS - NOVOS TALENTOS 1 5 000
E)ROGRAMAQAO PARCERIA 82 917 71 166 99 986 CUSTOS VARIAVEIS 1 666 952 1 657 195 1 440 173
AGR. RESIDENTES, VAGAS ECCHORISING STARS 6 22 020
: 638 624 596 775 597 885
FORA DA CASA (2 OSCDM E MAESTROS .
@ 93 733 70 457 2 182 RECITAIS PREMIO SUGGIA 6
DIGITOPIA CUSTOS DIGRESSOES 230 322 198 748 175 555 ’
17 504 44 300 48 000 CONCURSO SANTA CECILIA 6
s . B Lo mw e MUSCANAOERWOTA 8 46 308768
2 750 244 2 648 217 2 457 613
3 916 657 3 570 027 3 265 318 NOVOS VALORES DE JAZZ 4 5 000
Quadro 16 - Rubricas Gastos de Eventos * Quadro 17 - Gastos Programacéo Propria NOVOS VALORES DE FADO 4 5 000
CAFE 24 21 150
Como se pode constatar no quadro acima e evidenciado no grafico  Os custos gerais incluem um conjunto de gastos, que sio classifi- ESPLANADA 20 33 500
6, no que respeita a estrutura de gastos dos eventos, os gastosda  cados em duas parcelas distintas (quadro abaixo). ENCONTRO BANDAS FILARMONICAS 2 5 000
Programacéo Prépria (custos varidveis dos eventos dentro e fora ORQUESTRA JAZZ MATOSINHOS 9 21 500
+ i i '
da Casa + prestadores de servigos agrupamentos residentes/vagas  (valores em euros) PORTUGAL AGOSTO 19 7 618
de orquestra + custos gerais eventos) tém um peso de 75% nos CUSTOS GERAIS 2022 P2023 02024
q A q i bri ) Marketi CONFERENGIAS £ CONCERTOS POR DEFINIR 13 210 000
astos de eventos. A segunda maior rubrica respeita ao Marketin |
8 I sun _ be . € SEmNARIOS 8 997 10 000 10 000 OUTONO EM JAZZ - SALA SUGGIA 1
e Comunicacgio (11%), seguida do Servigo Educativo (9%).
I\E/I'\LIJ(S)%\QIESNDAS DE OBRAS 76 537 53 000 53 000 POP ROCK/WORLD - SALA SUGGIA 6
i N OUTONO EM JAZZ - SALA 2 3
GRAVACOES E EDICOES 3 100 5 000 7 000
- POP ROCK/WORLD - SALA 2
OUTROS (REUNIAO ECHO, OP ROCK/WO S N
PREMIO AGEAS, PREMIO 16 124 7 500 32 500
SUGGIA)
2 282 058
REDAGAO DE TEXTOS E
~ 17 434 20 000 20 000
TRADUGOES 2 457 613
ASSIST. SALA/
SEGURANGAS/DIREITOS DE 92 155 100 000 121 500
AUTOR
No que respeita as Digressdes, os gastos totais previstos ascendem a 175 555 euros e
214 346 195 500 244 000 respeitam a realizagdo de 12 concertos Fora da Casa conforme registado no quadro 20.
Quadro 18 - Gastos Programagao Propria, Outros Gastos com Evento (valores em euros)
EVENTOS - FORA DA CASA - GASTOS DIGRESSAO AMP TOTAL
No que respeita a Programacso Prépria os gastos tém subjacente REMIX ENSEMBLE /10 MAIO / COLONIA 11 165 11 165
a realizagdo de 178 concertos na Casa, dos quais 13 ainda est3o ORQUESTRA SINFONICA / 26 E 28 SETEMBRO / MUNIQUE 37 640 37 640
por definir. Dos 165 concertos ja programados a data, 101sdo com ORQUESTRA BARROCA /26 NOVEMBRO /LYON 21 500 21 500
receita e 64 sem receita. MAIA -1 CONCERTO 57 750 57 750
O quadro seguinte apresenta os gastos dos concertos a reali- VILA NOVA DE GAIA - 1 CONCERTO NO ARRABIDA SHOPPING 17 750 17 750
zar na Casa da Musica, distribuindo os gastos por musica erudita, PORTO - 2 CONCERTOS ALIADOS 17 750 17 750
o ) _ musica ndo erudita e custos gerais num total de 2 282 058 euros. PALAGIO DA BOLSA - 4 CONGERTOS 12 000 12 000
. Programagéo Propria ‘ Programagao Parceria . . ~
Se adicionarmos os gastos dos concertos em digresséo no valor de _ T e B A (T
Marketing e Comunicagdo Digitopia . ~
175 555 euros, obtém-se o valor total dos gastos da programagao o
Servigo Educativo O Fora da Casa Quadro 20 - Gastos Digressdes

prépria do quadro acima apresentado.
Grafico 6 - Estrutura Gastos de Eventos 2024

4 (1) Programagéo Parceria: relativa a concertos realizados na Casa da Musica com origem nos Promotores Externos, quer através de Alugueres, quer através de regime de Parcerias. O valor
considerado para 2024 tem por base 70 alugueres de sala Suggia e 19 alugueres de sala 2, tendo como referéncia o valor médio de custo de janeiro a julho de 2023
(2) Fora da Casa: servigos prestados fora da Casa da Musica. Em 2024 respeitam apenas a eventos do Servigo Educativo (Braga Media Arts e projeto com Universidade da Galiza).
(8) Holograma: projeto em parceria com a Area Metropolitana do Porto, cofinanciado a 100% pelo Programa Operacional Regional do Norte - Norte 2020 que decorreu no periodo set/2021
amar/2023, pelo que em 2024 ja ndo apresenta valores.



3.3.3 Gastos de Funcionamento

Estima-se para o ano 2024 um total de gastos de funcionamento de
2484 475 euros, que apesar de refletir um aumento face a previsao
de fecho de 2023 no montante de 158 249 euros, explicado pela
eletricidade, tem subjacente um trabalho de otimizagao de custos
nas diversas areas, visivel na diminuigdo do valor de servigos em
7% (menos 88 167 euros face a P2023)

No quadro seguinte estdo registados os valores por 4 grandes
rubricas de gastos:

(valores em euros)

EUNGIONAVENTO 2022 P 2023 02024
SERVIGOS 1041 310 1 246 422 1 158 255
MANUTENGAO 463 918 482 733 540 854
UTILITIES 447 619 263 132 407 140
OUTROS 282 288 333 939 378 226

2 235 136 2 326 226 2 484 475

Quadro 21 - Gastos de Funcionamento

Uma andlise da estrutura dos gastos de funcionamento permite
concluir que as rubricas com maior peso nos gastos de funciona-
mento sio, para além dos Servigos (47%), os gastos de Manuten-
céo (22%), seguido das Utilities (consumo de energia, gas, agua e
comunicagdes com peso de 16%) e Outros (15%).

© uiities
. Outros

Grafico 7 - Estrutura Gastos de Funcionamento 2024

. Servigos

Manutencéo

O quadro seguinte desagrega cada uma das 4 areas, represen-
tadas no grafico anterior, pelas diferentes naturezas de gastos,
apresentando os valores de fecho 2022, previsédo de fecho 2023
e a estimativa para 2024.°

(valores em euros)

GASTOS DE
FUNCIONAMENTO

HON TRAB ESPEC 353 150 334 210 400 460
SISTEMASDEINFORMAQAO 200 730 417 520 282 732
LIMPEZA 160 223 156 700 151 135
SEGURANGCA 266 388 286 100 266 430
SEGUROS 50 581 51 892 57 498
Y 10 2 0 0

MAN. CORRECTIVA 33 431 48 400 74 700
MAN. INSTRUM. 53 112 52 000 54 500
MAN. PREVENTIVA 316 785 313 321 317 654
CONSUMIVEIS 60 591 69 012 94 000

AGUA 11 184 12 732 15 000
COMUNI TELEF & TELEM 19 869 17 400 19 140
ENERGIA ELETRICA 334 657 180 000 300 000
GAs 81 909 53 000 73 000

COMISSOES 0 50 000 50 000
MARKETING E REL. INST. 29 596 28 893 49 350
AGRUPAMENTOS

RESIDENTES 43 754 41 000 48 670
DESP.REPRES.,, VIAGENS E

ALOJAMENTO 28 507 33 132 36 141
OUTROS GASTOS 180 430 180 913 194 065

GERAL 2 235 136 2 326 226 2 484 475

Quadro 22- Rubricas Gastos de Funcionamento

5 Foram efetuados alguns ajustamentos na classificagio dos gastos de funcionamento face a classificagdo de base no fecho de contas 2022 apresentada no Relatério e Contas.
Resumidamente todos os gastos da area de Sistemas de Informagéo, que no fecho de 2022 estavam classificados em Servigos/Honorarios e Trabalhos Especializados e em Outros
Custos/Outros foram reclassificados todos como Servigos/Sistemas de Informag&o. A rubrica Seguros que em 2022 estava classificada como Outros Custos passou a estar classificada
na rubrica Servigos. Esta reclassificagéo traduz-se num maior valor da rubrica dos Servigos e menor valor da rubrica Outros. A rubrica Manutengdo passa a incluir uma subrubrica relativa
a Consumiveis, que anteriormente estava classificada na rubrica Outros. Nas Utilities passou-se a incluir também a subrubrica Comunicagées, Telefones e Teleméveis. De referir, que no
fecho de 2022 as comissdes bancarias estavam relevadas em gastos e perdas de financiamento, estando a partir de 2023 a ser relevadas em gastos de funcionamento.

38

Conforme acima referido, constata-se que os servigos apresentam
uma diminuigdo de 7% face a previsao de fecho de 2023, que resul-
ta de uma otimizagéo de custos em todas as areas com especial
enfoque na area de Sistemas de Informag&o (diminuigcdo de 134 788
euros). Efetivamente, o projeto transformativo complexo iniciado
nesta area em 2023, exigiu um esforgo financeiro acrescido, quer
ao nivel de externalizagao de servigos, quer ao nivel daimplemen-
tagao e execugao de um conjunto de projetos novos.

No que respeita a rubrica Manutengao, o aumento reflete um
aumento dos precgos de cerca de 5%, sendo que também estdo
contempladas verbas para trabalhos néo realizados em 2023.
De registar ainda, os gastos previstos associados a renovagao de
material de suporte as atividades do Servigo Educativo e do equi-
pamento de camarins. Na area das Utilities, o aumento em 2024
respeita fundamentalmente ao aumento com a energia elétrica,
estando a pressupor-se um valor de 110 euros/MWh e um consumo
de 1900 MWh/ano mais cerca de 91000 euros de taxas e impostos.
A comparticipagao nas despesas do parque dos colaboradores € o
renting associado a colaboradores representam cerca de 50% da
rubrica Outros Gastos. O crescimento esta sobretudo relacionado
com a necessidade de contratagéo de servigos exigidos imposta
por regulamentagao externas.

34 Investimentos

Os investimentos constantes no plano de investimentos para o
triénio 2023-2025 ascendem a 669 688 euros e séo classificados
por 4 areas de intervengao.

O quadro seguinte destaca por area de investimento (valores
sem IVA) o valor dos investimentos efetuados em 2022, previsio
para 2023 e as necessidades previstas para 2024.

(valores em euros)

INVESTIMENTOS 2022 P 2023 02024
AREA ARTISTICA 6 440 10 000 10 000
GESTAO DO EDIFICIO 27 766 100 805 350 000
SISTEMAS DE INFORMAGAO 15 387 335 389 172 588
PRODUGAO 35 156 478 246 137 100
TOTAL 84 749 924 440 669 688

Quadro 23 - Investimentos

Para efeitos de calculo do valor das amortizagées/depreciagdes
no final de 2024 pressupde-se 4/12 do total das amortizagdes/
depreciagdes dos bens adquiridos durante 2024.

De notar, que no final de agosto 2023 o total de investimento
ascendia a 98 568 euros, estando previsto para o ultimo quadri-
mestre de 2023 a aquisigéo de bens num total de 825 872 euros,
pressupondo para estes bens que o inicio da sua vida Util € janeiro
de 2024.

O quadro seguinte lista os investimentos previstos pelas dife-
rentes areas da Casa:

(valores em euros)

INVESTIMENTOS

AQUISIGAO DE PARTITURAS 10 000

SUBSTITUIGAO SISTEMA DE VIDEOVIGILANCIA 50 000
SISTEMA DE GESTAO TECNICA CENTRALIZADA 110 000
DE INSTALAGOES ELETRICAS

SUBSTITUICAO DO SISTEMA CONTRA INCENDIOS 140 000
SUBSTITUIGAO DE COMPONENTES DAS CADEIRAS DA 50 000
SALA SUGGIA (FASE 1)

SOFTWARE DE GESTAO DE EVENTOS 100 000
PROJETO NOVO SITE CDM 6 600
PROJETO CRM 15 988
CONSTRUGAO CANAL FORNEGEDOR NO AMBITO DO CODIGO DE 5 000
CONTRATAGAO PUBLICA

MIGRACAO DAS MAQUINAS DE PRODUGAO PARA A 20 000
INFRAESTRUTURA DE VMWARE

RENOVAGAO DE EQUIPAMENTOS REDE MOVEL - 80 EQUIP.

NOVOS 25 000

CONTRABAIXOS OS - 2UN (ENCOMENDA EM 2022 E ENTREGA EM

2024 COM PAGAMENTO DE 90%) 75 600
PIANO DE /4 CAUDA 50 000
PEQUENOS INSTRUMENTOS PARA NECESSIDADES CORRENTES 5 000
DA ACTIVIDADE

CORNE INGLES (TROCA) 4 000
EQUIPAMENTOS LIGEIROS/MICROFONES/INTERFACES 2 500

TOTAL 669 688
Quadro 24 - Necessidades de Investimento 2024
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3.5 Provisoes

O célculo do valor das provisdes para o fecho de 2023 e ano 2024
tem subjacente o seguinte:

» Processo judicial de musico da OS: redugao da provisao
em 50% (10 000 euros) com base na sentenga proferida,
mas ainda ndo transitada em julgado, que absolveu a Fun-
dacido Casa da Musica.

» Processo judicial das diuturnidades dos musicos da OS:
reforgo da provisdo em 2023 de 155 978 euros, tendo em
conta a sentenga do Tribunal da Relagao do Porto.

» Processo Autoridade Tributaria (AT) referente a liquidagdo
do IVA: reforgo da proviséo relativa ao ano de 2023 e 2024,
correspondente ao valor a pagar caso a Fundagdo venha a
ter o enquadramento de sujeito passivo misto (em discus-
sdo no Tribunal Arbitral). Os pressupostos utilizados para
calculo da estimativa da provisio (65 163 euros em 2023 e
70 000 euros em 2024) sdo os seguintes:

- % de alocagéo - tendo em conta as horas de ocupagéo
dos espagos pelas diferentes atividades, o peso das
atividades visitas guiadas, eventos de formagao e ofici-
nas do Servico Educativo (isentas de IVA segundo a AT)
é de 9,72% no total da atividade da Casa da Musica
(Pro rata de 90,28%).

3.6 Resultado Antes de Amortizagdes e Provisoes

(valores em euros)

Aumentos

PROVISOES 31/12/2022 Diminuigdes Balango Bry o ico Balango By

PROCESSOMUSICO * 20000 ~10 000 10000 10 000 A politica de fundos em vigor na Fundagao, foi aprovada em 2016 * No ano 2024 a entrada de 4 novos fundadores, com a rea-

COMAS ACT ) 2 85 680 85 680 85 680 e desde entao existem dois fundos: lizagéo de 25% do capital subscrito;

PROCESSOS JUDICIAIS MUSICOS OSP s 305 298 155 978 461 276 461 276 « Fundo do Patriménio Fundacional Relativamente ao Fundo de Atualizagio do Imobilizado e Investi-

INSPEGAO AT - IVA 2022 4 93 840 93 840 93 840 « Fundo de Atualizacdo do Imobilizado e de Investimento mento, consignado ao financiamento dos investimentos da Funda-

INSPEGAO AT - IVA 2023 5 65 163 65 163 65 163 No que respeita ao Fundo do Patriménio Fundacional subscrito e  gé&o, sera reforgado no inicio de 2024 pelo valor do RAAP previsto

INSPEGAO AT - IVA 2024 6 70 000 70 000 realizado prevé-se o seguinte: para o ano de 2023 (1 096 478 euros) e no inicio de 2025 pelo

TOTAL 504 818 211 141 715 959 70 000 785 959 * Noano 2023 arealizagdo de 25% do capital de 3 funda- valor estimado do RAAP nas contas de 2024 (1103 494 euros) e
Quadro 25 - Provisées dores, que entraram para o capital fundacional em 2021 (1 diminuido pelo exacto montante dos pagamentos previstos em

fundador) e 2022 (2 fundadores), e a entrada de um novo
fundador com subscrigéo e realizagao integral do capital
no montante de 100 O0O0 euros;

2023 e 2024 relativos a aquisigédo de imobilizado.
O quadro 26 apresenta uma estimativa dos valores dos dois
fundos no final de 2024, e o valor estimado para o inicio de 2025.

(valores em euros)

2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
3112 o101 3112 o101 3112 0101
FUNDOS
PATRIMONIO FUNDACIONAL SUBSCRITO E REALIZADO 6 400 000 6 400 000 6 575 000 6 575 000 6 750 000 6 750 000
FUNDO ATUALIZAGAO IMOBILIZADO E INVESTIMENTO(FAID, | o coo 4 aos 770 1 110 447 2 206 925 1 486 287 2 589 781

VALOR TEORICO

7 973 522 8 256 779 7 685 447 8 781 925 8 236 287 9 339 781

RESULTADO ANTES DE AMORTIZAGOES E PROVISOES

(RAAP) 283 257 1 096 478 1 103 494
PAGAMENTOS INVESTIMENTO 2023 (N-1) -6 780 -184 888 -133 938
PAGAMENTOS INVESTIMENTO 2024 (N) -739 552 -5385 750

VALOR DO INVESTIMENTO 84 749 924 440 669 688

Quadro 26 - Evolugéo dos Fundos
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3.7 Demonstracoes Financeiras

3.71Demonstracao Individual de Resultados por Naturezas Previsional

(Montantes expressos em euros, arredondados a unidade

RENDIMENTOS E GASTOS 2022 P 2023 02024
VENDAS E SERVIGOS PRESTADOS
EVENTOS:
BILHETES DE EVENTOS 624 679 1 143 973 1 320 213
DIGRESSOES 282 246 255 736 210 563
CO-PRODUGOES -
PARCERIAS COM PROMOTORES EXTERNOS 163 941 199 268 255 566
.~ 1ot08e  1seeoTe 1786341
ACTIVIDADES COMERCIAIS:
RESTAURANTE CASA DA MUSICA 1 952 - -
LOJA DE MERCHANDISE 30 284 53 146 65 000
CEDENCIAS TEMPORARIAS DE ESPACOS 235 906 258 036 298 250
VISITAS GUIADAS 150 500 200 944 241 133
CONCESSOES 248 203 421 181 540 197
PATROCINIOS 174 167 - -
OUTROS SERVIGOS PRESTADOS 81 666 48 005 48 801
CAFE CASA DA MUSICA 673 135 802 181 -

SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO

SUBSIDIOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 10 561 513 10 574 991 10 350 000
MEGENATO 1 052 456 1 207 833 1 550 000
OUTROS SUBSIDIOS 99 913 - -
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS (226 508) (266 030) (20 795)
MERCADORIAS - LOJA DE MERCHANDISE (13 048) (12 455) (20 795)
MATERIAS-PRIMAS - RESTAURANTE GASA DA MUSICA - -
MATERIAS-PRIMAS - CAFE CASA DA MUSICA (213 459) (253 575) -
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (6340 992) (6235 959) (5 908 066)
TRABALHOS ESPECIALIZADOS E HONORARIOS (4 221 890) (3 979 025) (3 707 546)
PUBLICIDADE E PROPAGANDA (218 726) (192 243) (229 860)
DESLOCAGOES E ESTADIAS (400 808) (476 579) (433 844)
ALUGUERES DE EQUIPAMENTOS (45 010) (114 323) (99 919)
ENCOMENDAS DE OBRAS MUSICAIS (49 106) (53 000) (53 000)
VIGILANCIA E SEGURANGA (292 119) (283 000) (263 330)
CONSERVAGAO E REPARAGAO (69 931) (126 500) (139 670)
ENERGIA E FLUIDOS (484 110) (268 135) (390 000)
COMUNICAGOES (25 802) (32 745) (32 816)
SEGUROS (140 720) (145 828) (156 436)
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO (172 880) (159 000) (154 300)
OUTROS FSES (219 889) (405 581) (247 345)
GASTOS COM O PESSOAL (7 471 682) (7 689 059) (7 964 914)
AJUSTAMENTOS DE INVENTARIOS (PERDAS / REVERSOES) (2 366) (41 006) -
IMPARIDADE DE DiVIDAS A RECEBER (PERDAS / REVERSOES) 8 857 (4 349) -
PROVISAO PARA SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANGEIRA (32 697) (211 141) (70 000)
OUTRAS PROVISOES - - -

OUTRAS IMPARIDADES (PERDAS / REVERSOES) - - -
AUMENTOS / REDUGOES DE JUSTO

VALOR (1 767) - -
OUTROS RENDIMENTOS 224 317 42 476 -
OUTROS GASTOS (294 879) (30 607) (16 679)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIAGOES, GASTOS DE FINCIAMENTO E IMPOSTOS 242 847 729 620 899 268
GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO (841 264) (835 475) (971 949)
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) (598 417) (105 855) (72 681)
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 72 543 131 644 135 406
JUROS E GASTOS SIMILARES SOPURTADOS (57 594) (21 283) (1 180)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (583 468) 4 506 61 545

IMPOSTOS SOBRE RENDIMENTO DO PERIODO (367) (1 000) (1 000)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (583 835) 3 507 60 545

Quadro 27 - Demonstracgéo de Resultados Previsional
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3.7.2 Balancgo Previsional em 31/12/2023 e 31/12/2024

(Montantes expressos em euros, arredondados a unidade

ACTIVO 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
TERRENOS E OUTROS RECURSOS NATURAIS 6 070 271 6 070 271 6 070 271
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 93 823 665 94 094 547 94 116 928
EQUIPAMENTO BASICO 4 454 456 4 230 301 4 130 630
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 552 463 642 207 568 180

OUTROS ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

291 798 289 988 290 619
ACTIVOS INTANGIVEIS . memes sz se3 721

PROGRAMAS DE COMPUTADOR 379 676 441 202 403 938

PROPRIEDADE INTELECTUAL 5 351 3 577 1 803

OUTROS ACTIVOS INTANGIVEIS 402 781 300 517 187 980
INVESTIMENTOS FINANCEIROS

DEPOSITOS A PRAZO - 2 750 000 2 750 000

OBRIGAGOES 2 791 645 2 081 895 1 615 115

OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS 23 373 24 066 24 066
TOTAL DO ACTIVO NAO CORRENTE _
INVENTARIOS 131 914 87 909 75 000
CREDITOS A RECEBER 840 470 166 248 149 623
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 46 416 65 466 65 466
FUNDADORES 250 000 175 000 400 000

OUTROS ACTIVOS CORRENTES
SUBSIDIOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

OUTROS ACRESCIMOS DE RENDIMENTOS 1 692 678 2 039 205 2 212 772
OUTRAS CONTAS A RECEBER 33 396 3 638 3 638
DIFERIMENTOS 77 341 128 304 128 304
CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS 4 344 681 2 595 109 3 512 279
TOTAL DO ACTIVO CORRENTE
TOTAL DO ACTIVO 116 212 374 116 189 449 116 706 611

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

FUNDOS

DIREITO DE SUPERFICIE 111 892 385 111 892 385 111 892 385
PATRIMONIO FINANCEIRO 6 650 000 6 750 000 7 150 000
VALORIZAGAO PATRIMONIO FINANCEIRO 224 355 224 355 224 355
RESULTADOS TRANSITADOS (6 193 309) (6 777 145) (6 773 638)
AJUSTAMENTO OUTRAS VARIAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS 972 372 972 372 972 372
| 113545803 113061967 113 465 474

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (583 835) 3 507 60 545

TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS

PROVISOES 504 818 715 959 785 959
TOTAL DO PASSIVO NAO CORRENTE 504 818 715 959 785 959
CPASSNOCORRENTE
FORNECEDORES 338 902 231 030 231 030
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 316 283 251 917 251 917
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 2 143 - -
BILHETES DE EVENTOS 301 719 301 719 331 890
OUTROS RENDIMENTOS A RECONHECER 105 742 105 742 20 862
REMUNERAQéESALIQUIDAR 1 020 834 1 033 119 1 074 443
OUTROS ACRESCIMOS DE GASTOS 469 632 372 652 372 652
OUTRAS CONTAS A PAGAR 190 336 111 838 111 838
TOTAL DO PASSIVO CORRENTE 2 745 589 2 408 016 2 394 633

TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO 116 212 374 116 189 449 116 706 611

Quadro 28 - Balango Previsional
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04 AN

- XOS

4.1 Agenda das Narrativas e Principais Concertos

Janeiro

2 Concertos de Ano Novo

Orquestra Sinfonica / Miguel Sepulveda

Abertura Ciclo Piano

Antonio Areal

Portugal 2024
ABERTURA OFICIAL DO ANO DE PORTUGAL

Orquestra Sinfonica / L. Freitas Branco, Concerto n® 5 de
Prokofieff e Schreker

- Stefan Blunier e Pedro Emanuel Pereira
Integral dos concerto para piano de Sergei Prokokofieff
Orquestra Barroca / Anténio Leal Moreira, W. A. Mozart

- Laurence Cummings e Sara Braga Simdes
Coro & Digitépia / Duarte Lobo, Pedro de Cristo, Vicente
Lusitano, Carlos Caires

- Paul Hillier
Orquestra Sinfénica / Ravel, Vasco Mendonga, Emmanuel
Nunes

- Sylvain Cambreling

Vasco Mendonga / Compositor em Residéncia / Portrait |
Remix / Peter E6tvos, Vasco Mendonga (estreia) e
Emmanuel Nunes

- Peter Rundel

Vasco Mendonga / Compositor em Residéncia

/ Portrait Il
Servigo Educativo / Espetaculo teatro musical para
familias
Orquestra Sinfonica & Coro Participativo / Lopes-Graga,
Debussy
- Nuno Coelho e André Baleiro
Novos Valores do Fado
Concertos Future Rocks e Future Jazz
Best Youth

Fevereiro

Tiago Sousa

Edmundo Inacio

Orquestra Sinfonica / Concerto piano n° 1 Prokofieff,
Angela Ponte, Unsuk Chin e John Adams

- Tito Ceccherini e Raul Costa

Integral dos concertos para piano de Prokofieff
Concerto de Carnaval

Orquestra Sinfénica / L. de Freitas Branco, Joly Braga San-
tos, Lopes-Graga, José Coelho dos Santos

- Fernando Marinho
Ciclo Piano
Maria Joao Pires

INVICTA.MUSICA FILMES

Orquestra Sinfénica / musica para filmes de John Williams
Erich Wolfgang Korngold, Henry Mancini, Ennio Morricone,
Nino Rota

- Benjamin Reiners

Remix & Digitépia / O Taxi 9272 / filme de Reinaldo
Ferreira, musica de Igor C. Silva

- Pedro Neves

Servico Educativo e Digitopia / musica ao vivo com
cinema de animagao
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Concertos Future Rocks e Future Jazz

Jorge Vercillo

Tomatito & José Del Tomate

Manuel Cruz a solo

Outros concertos em parceria com promotores (Rock,
Jazz, World)



Margo

Silly

Taxi

S. Carey

Ry X

Orquestra Sinfénica / Amaral, Vargas, Heitor Villa-Lobos
- Andrew Gourlay

Orquestra Sinfénica / Concerto para trompa de W. A.
Mozart

- Michael Sanderling e Nuno Vaz

Novos Valores do Jazz

Ciclo Piano

Seong-Jin Cho

Remix + Digitépia / Gardella, Adés, L. A. Pena (encomen-
da)

- Tito Ceccherini, Trio Ruido Vermelho

Orquestra Sinfonica / Kaija Saarihao, Magnus Lindberg,
Vasco Mendonga

- Stefan Blunier, Jonathan Ayerst

Vasco Mendonga / Compositor em Residéncia

/ Portrait lll

CONCERTOS DE PASCOA
Concerto Conselho de Fundadores

Orquestra Sinfénica & Coro / Requiem Aleméao de Brahms
/ Stefan Blunier, André Baleiro

Orquestra Barroca / Stabat Mater de José Joaquim dos
Santos, Vivaldi, Albinoni, Haendel

- Laurence Cummings

Abril

Nouvelle Vague

Orquestra Sinfénica / Laginha e Bernstein

- Pedro Neves e Carlos Alves

Orquestra Sinfénica/ Sinfonia n°. 7 de Bruckner
- Ryan Wigglesworth

MUSICA & REVOLUGAO / 50° ANIVERSARIO DO 25 DE ABRIL

Orquestra Sinfénica, Coro & Digitépia / Vasco Mendonga,
Daniel Moreira (encomenda), Emmanuel Nunes

- Brad Lubman

Vasco Mendonga / Compositor em Residéncia

/ Portrait IV

Remix / Jorge Peixinho, Emmanuel Nunes, Pedro Lima
/ Peter Rundel

Coro & Digitopia / Lopes-Gracga, Constanca Capdeville,
Vicente Lusitano

Orquestra de 100 flautas, 100 clarinetes e 100 saxofones
/ Homenagem a Zeca Afonso (arranj. Estudantes de
Composig&o)
Abril / espetaculo comunitario com a Associagéo dos
Deficientes das Forgas Armadas

Concertos Future Rocks e Future Jazz

Maio

Avishai Cohen

Estrada Branca

Orquestra Sinfénica / Mozart, Chostakovitch

- Nuno Coelho e Carlos Ferreira

Remix / Programa em coprodugéo com o Festival Acht
Briicken e Philharmonie de Coldnia

- Peter Rundel

Junho

Orquestra Sinfénica & Coro + Coro Infantil / Sinfonia n°.
3 de Mahler

- Stefan Blunier

Orquestra Sinfénica / Final do Concurso St. Cecilia /
Alink-Argerich Foundation

- Martin André

RITO DA PRIMAVERA

Prémio Novos Talentos AGEAS
ECHO Rising Stars
Future Rocks e Future Jazz

VERAO DA CASA (junho/setembro)

Concertos Future Rocks e Future Jazz
Outros concertos em parceria com promotores (Rock,
Jazz, World)
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Novos Valores do Fado
Outros concertos em parceria com promotores (Rock,
Jazz, World)

Festival RTP /Antena 2 (15 a 18 de maio)

Transmiss6es em direto na Antena 2 e RTP-Palco de
todos os concertos

Orquestra Barroca

- Andreas Staier

Prémio Jovens Musicos / Antena 2

ECHO Rising Stars

Concerto de Jazz

Concerto de Banda Filarmoénica

Orquestra Sinfénica / Wagner, Debussy, Concerto para

Harpa de Peter E6tvos (encomenda)

- Peter EGtvOs e Xavier de Maistre

Tributo a Helena Sa e Costa

Orquestra Sinfonica / Mozart e Haydn

- Andreas Spering e Yumeka Nakagawa

Ciclo Piano

Grigory Sokolov

Maratona de instrumentos de Tecla

Novos Valores do Jazz

Outros concertos em parceria com promotores (Rock,

Jazz, World)

Orquestra Jazz de Matosinhos

Concertos na Esplanada

Concerto de S. Jodo

Novos Valores do Fado

Concertos da Orquestra Sinfénica e Coro Infantil
em V. N. de Gaia/Arrabida

Concertos Future Rocks e Future Jazz

Ensemble Rui Massena

Bandas / DJ’s

Outros concertos em parceria com promotores (Rock,
Jazz, World)

Julho
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Ciclo Piano

Mario Laginha

Concertos na Esplanada

Hommage a Suggia

Orquestra Sinfénica / Vencedor do 7° Prémio Internacio-
nal Suggia / Fundagéo Casa da Musica

- Pedro Neves

Maratona de Violoncelistas

Sondépolis

Comunidades e participantes no Curso de Formadores
orientado pelo Servigo Educativo

Concerto da Orquestra Sinfénica na Maia

Outros concertos da Orquestra Sinfénica na AMP
Encontro anual de Bandas Filarménicas

Outros concertos em parceria com promotores (Rock,
Jazz, World)



Setembro

Rentrée / Concertos nos Aliados
Orquestra Som da Rua
Orquestra Sinfénica

- Miguel Sepulveda

CONVITE A DANCA

Orquestra Sinfénica / Stravinsky

— Stefan Blunier

Remix / Aperghis, Hermann, Alex Paxton

- Enno Poppe e Alex Paxton

Orquestra Barroca

- Laurence Cummings / a danga no Barroco
Concerto DJying / musicas urbanas de danga

Outubro

Dia Mundial da Musica

Comunidades Escolares / coordenagéo do Servigo Edu-
cativo

Orquestra Sinfénica / Luis Tinoco (encomenda),
Mendelssohn

- Joana Carneiro e Jodo Barradas

OUTONO EM JAZZ

Programa a anunciar

Homenagem a Helmut Lachenmann e Emmanuel Nunes
Em colaboragédo com a Ernst von Siemens Music Foundation
e musica viva des Bayerischen Rundfunk

Orquestra Sinfonica & Arditti Quartett / Helmut
Lachenmann e Emmanuel Nunes

- Stefan Blunier

Outros concertos em parceria com promotores (Rock,
Jazz, World)
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Orquestra Sinfénica / Concerto n° 3 para piano de
Prokoffieff, Vasco Mendonga (encomenda)

- Sylvain Cambreling e Rafael Kyrychenko

Integral dos concertos para piano de Prokofieff

Vasco Mendonga / Compositor em Residéncia / Portrait V
Ciclo Piano

Martina Filjack

Homenagem a Pedro de Freitas Branco

Orquestra Sinfénica / Maurice Ravel

- Stefan Blunier

Novos Valores do Jazz

Orquestra Sinfénica / Sinfonia n°® 4 de Mahler

- Nuno Coelho e Eduarda Melo

Outros concertos em parceria com promotores (Rock,
Jazz, World)

Novembro

Tindersticks
Novos Valores do Fado

A VOLTA DO BARROCO
Concerto Conselho de Fundadores

Orquestra Sinfénica & Coro / Libera Me de Jo3o
Domingos Bomtempo e Concertos de Bach

- Douglas Boyd e Joao Barradas

Remix & Orquestra Barroca / Carlos Seixas, D. Scarlatti,
Francesconi, Vasco Mendonga (encomenda)

e Phillipe Manoury

- Tito Ceccherini, Andreas Staier, Stephanie Wagner
Vasco Mendonga / Compositor em Residéncia

/ Portrait VI

Coro CM/ A.P. Vargas, A. Chagas -Rosa, polifonia
portuguesa

- Nils Schwekendieck

Dezembro

Orquestra Sinfénica / Concerto piano n° 2 de Prokofieff
- Michael Sanderling e Artur Pizarro

Integral dos concertos para piano de Prokofieff
Novos Valores do Jazz

Concertos Finais / Prémio Future Rocks e Future Jazz
Orquestra Sinfénica / Sinfonia n°. 9 de Bruckner

- Stefan Blunier

Academia de Inverno com Helmut Lachenmann
Remix / Concerto/projeto de despedida de Peter Rundel
Masterclasses de instrumento e diregao de orquestra
Formagao em eletrénica pela Digitopia

Concerto final na Sala Suggia com os musicos do Remix
Ensemble e academistas sob a diregdo de Peter Rundel
Outros concertos em parceria com promotores (Rock,
Jazz, World)

Misty Fest

6 Concertos na area do Rock alternativo, world, electroni-
caejazz

Orquestra Sinfénica / Sinfonia Lirica de Zemlinski

- Stefan Blunier e solistas

Orquestra Sinfénica / Concerto piano n° 4 de Prokofieff
- Stefan Blunier e Jodo Xavier

Integral dos concertos para piano de Prokofieff
Orquestra Sinfénica / Carlos Caires, Magnus Lindberg,
Grieg

- Taavi Oramo

Ciclo Piano

Olga Kern

Outros concertos em parceria com promotores (Rock,
Jazz, World)

MUSICA PARA O NATAL

Prémio do Conservatdrio de Musica do Porto

Coro Infantil Casa da Musica

2 concertos Orquestra Sinfénica

2 concertos Orquestra Barroca & Coro / excertos de
O Messias de Haendel

- Laurence Cummings, solistas do Coro
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4.2 Precario 2024

Con

certos

O quadro seguinte apresenta o intervalo de valores do prego de
venda ao publico dos concertos classificados em seis tipologias

diferentes.

TIPOLOGIA 2023 2024
SINFONICA 12€ - 30€ 12€ - 38€
REMIX 14€ - 18€ 16€ - 24€
BARROCA 18€ - 26€ 16€ - 30€
CORO 12€ 13€ - 30€
PIANO 14€ - 30€ 13€ - 45€
JAZZ 10€ - 25€ 12€ - 30€

Em 2024, retoma-se a diferenciagéo de pregos por areas na Sala

Suggi

a, com excegao dos concertos comentados da série Sin-

fénica Familias.

Desconto comercial bilhetes em grande quantidade

50-99 10%

100 - 200 15%

201-400 20%

401- 600 25%
» Estrutura de descontos

TIPOLOGIA 2024

Jovem (até 30 anos) - aplicado aos concertos dos agrupamentos resi- | 50%

dentes e ciclo piano com prego igual ou superior a12 €

Estudantes universitario - aplicado aos concertos dos agrupamentos | 50%

residentes e ciclo piano com prego igual ou superior a12 €

Estudantes e docentes musica - aplicado aos concertos dos agrupa- = 50%

mentos residentes e ciclo piano com prego igual ou superior a12 €

Estudantes ESMAE -aplicado aos concertos do Remix Ensemble 100%

Sénior (maiores de 65 anos) - aplicado aos concertos dos agrupamentos | 15%

residentes e ciclo piano com prego igual ou superior a12 €

Cartao Amigo

- 25% em todos as compras avulsas de concertos de pro-
gramagao e atividades educativas, com prego igual ou
superior a 10 euros

-10% na compra de assinaturas

Descontos associados as Assinaturas - 30% a 35%

- 5a8concertos 30%

- 9 ou mais 35%

o0

Servigo Educativo

TIPOLOGIA

PRIMEIRAS OFICINAS

OFICINAS DO DIA

NOSSAS OFICINAS (ESCOLARES)
SEMANAS ESPECIAIS
SEXTA MAIOR

PRIMEIROS CONCERTOS

PRIMEIROS CONCERTOS (ESCOLAS)
NOSSOS CONCERTOS
NOSSOS CONCERTOS (ESCOLAS)

MARATONAS
FORMAR NA CASA

CURSO LIVRE DE HISTORIA DA MUSICA

CURSO DE FORMAGAO DE
ANIMADORES MUSICAIS

OFICINAS DO DIA KECAK

2022-2023
Bebé+acomp. 12€
2°acomp. 10€

6 €

18€ (4 pessoas)
3 €

3 €

4 €
Bebé+acomp. 12€
2°acomp. 10€

4 €

8 €

4 €

3€ (prego unico
para livre acesso)
18 €

110€ (curso todo)
35€ (mddulos)
125€

x 3 moddulos

nao existiu

2023-2024

12
10
6

€
€
€

18€ (4 pessoas)

3
3
4
12,5
10,5

18

€

B M D D D D D

€

110€ (curso todo)

35€ (mddulos)

125€

X 3 moddulos

10

€

Aluguer Espagos - Promotores Externos

(Pregos sem IVA)
2023 2024

62 feiras, sabado e
vésperas de feriado

62 feiras, sabado e
vésperas de feriado

Domingo a 52 feira

Domingo a 52 feira

3 400 € 4 250 € 3 400 € 4 250 €
LAYOUT PLATEIA SENTADA # 935 € 1 200 € 935 € 1 200 €
LAYOUT PLATEIA MISTA ® 1 375 € 1 650 € 1 375 € 1 650 €
LAYOUT PLATEIA DE PE © 1 880 € 2 100 € 1 880 € 2 100 €
Notas

' Capacidade maxima da sala: 1180 lugares (143 no Coro; 373 na 12 Plateia; 651 na 22 Plateia; 13 no Camarote)

2 Acesso a sala s6 a partir das 15:30.

3Nao inclui os 8 lugares de mobilidade reduzida e os 8 lugares para os acompanhantes de mobilidade reduzida.

4 Plateia sentada: 230, 250 ou 270 lugares em fungdo do tamanho de palco necessario.

5 Plateia mista: 144 lugares sentados e 256 de pé (pressupde a emissao de dois bilhetes distintos, de pé e sentado, sem escolha de cadeira).
% Plateia de pé: 650 lugares

ol



Aluguer de Espagos - Comercial

(Precos sem IVA)
2023 2024
ESPAGO
Empresas Fundadores Empresas Fundadores
SUGGIA
SALA2
SALA DE ENSAIO 1
SALA DE ENSAIO 2
SALA DE ENSAIO 10
FOYER NASCENTE
FOYER POENTE
SALAVIP
CYBERMUSICA
CAMARIM E
PRAGA EXTERIOR (100m?);1DIA
PRACA EXTERIOR (100m?); 1SEMANA (7 DIAS)

(LTI B > T > B TR > T > T > T > B o T > B )
W MDD d MDD DM M

PRAGA EXTERIOR (100m?); 1 MES (30 DIAS)
SUGGIA (ATE 350 pax)

SALA 2 (ATE 120 pax)

PORTO BLUE LOUNGE 1DIA

PORTO BLUE LOUNGE 1SEMANA

w oMb DD DD D DD D d MDD DD

PORTO BLUE LOUNGE 1 MES

Utilizagao da imagem do edificio

(Precos sem IVA)
CAMPANHA PUBLICITARIA Divulgagéo interna corporativa Divulgagéao externa

MEIOS DE DIVULGAGAO
TRADICIONAL (SUPORTE FiSICO) + WEB 500 € 3 000 €

AMBITO TERRITORIAL
1 PAIS
1 CONTINENTE
MUNDO

Visitas Guiadas

Tipo de visita 2023

Simples 12 € 2
sem prévia marcagao
. Familias 10 € 13 n.a
PUBLICO EM GERAL
Simples 12 3 22 12 € 2
com prévia marcagdo
Turistica (copo de Porto) 15 € * 15 €

PUBLICO ESPECIALISTA visita ao backstage 15 € * 15 €
Visita Simples 3,50 € 3,50 €

ESCOLAS com prévia marcagio
Visita + Workshop 3€ + preco workshop 3€ + prego workshop

ANIVERSARIOS com prévia marcagio apartirde 20€ /crianga 14€ + valordo lanche

Notas

"Valor a descontar num concerto dos agrupamentos residentes no final da visita
2 Jovens até 12 anos gratuito

8 Paraidades 12 a18 anos, 5€.
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Estrutura Fundacional e Orgaos Sociais

CONSELHO DE FUNDADORES

PRESIDENTE
Luis Valente de Oliveira

VICE-PRESIDENTES
Carlos Moreira da Silva
Fernando da Cunha Guedes

Estado Portugués

Municipio do Porto

Area Metropolitana do Porto
Municipio de Matosinhos

Ageas Portugal

Alberto Couto Alves, S.A.

Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.
APDL - Administragéo dos Portos do Douro e Leixdes, S.A.
ARSOPI - Industrias Metalurgicas Arlindo S. Pinho, S.A.
Ascendi Grande Porto, Autoestradas do Grande Porto, S.A.
BA GLASS PORTUGAL S.A.

BMCar

Banco BPI, S.A.

Banco Comercial Portugués, S.A.

Banco L.J. Carregosa, S.A.

Banco Santander Totta, S.A.

Bial Holding, S.A.

Capitdlio S.A.

Caixa Econdmica Montepio Geral

Caixa Geral de Depositos

Cerealis, SGPS, S.A.

CIN - Corporacao Industrial do Norte S.A.

CMPEA - Empresa de Aguas do Municipio do Porto, EM
Companhia de Seguros Allianz Portugal, S.A.
Continental Mabor - Industria de pneus, S.A

CPCIS - Companhia Portuguesa de Computadores Informatica
e Sistemas, S.A

El Corte Inglés, Grandes Armazéns, S.A

Familia Oliveira

Fundagao EDP

GALP Energia, SGPS, S.A

Generali Seguros, S.A

Grupo Media Capital, SGPS, S.A.

Grupo Visabeira, S.A

HVF - Holding Violas Ferreira, SGPS, SA.

Lactogal - Produtos Alimentares S.A.
Lameirinho-Industria Textil, SA

Metro do Porto, S.A.

Mota-Engil SGPS, S.A.

MSFT - Software para Microcomputadores, Lda
NORS, S.A.

Novo Banco

Pescanova Portugal, Lda.

PHAROL, SGPS,S.A.

PLMJ, Advogados, SP, RL

Porto Editora, SA

PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda
RAR - Sociedade de Controle (Holding), S.A
Revigrés - Industria de Revestimentos de Grés, S.A.
SOGRAPE Vinhos S.A

Solverde - Sociedade de Investimentos Turisticos da Costa
Verde, S.A

Somague, SGPS, S.A.

Sonae SGPS S.A.

Super Bock Group, SGPS, S.A.

TERTIR, Terminais de Portugal, S.A.

Téxtil Manuel Gongalves, S.A.

Toyota Caetano Portugal, S.A.

ORGAOS SOCIAIS

CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE

Soénia Maria da Silva Barbosa

VOGAL EROC

Antdnio Magalhaes & Carlos Santos - SROGC, representada por
Anténio Monteiro Magalhdes

VOGAL

Ana Isabel Principe dos Santos da Silva Lourengo

CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
PRESIDENTE
Rui Amorim de Sousa

VICE-PRESIDENTES
Fernando Freire de Sousa
Anténio Marquez Filipe

ADMINISTRADORA-DELEGADA
Carla Maria de Castro Chousal

VOGAIS

Graga Graga Moura

Leonor Sopas

Luis Miguel Bonifacio Osodrio
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Apolos

APOIOS INSTITUCIONAIS
Estado Portugués
Camara Municipal do Porto

APOIOS DIRECTOS A PROGRAMAGAO
Art Mentor Foundation Lucern

Ernst von Siemens Music Foundation
Pro Helvetia

Municipio de Vila Nova de Gaia
Municipio da Maia

Municipio de Matosinhos

MECENAS-FUNDADORES

Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, SA
BA Glass Portugal, SA

Banco BPI, SA

Bial Holding, SA

CIN - Corporagao Industrial do Norte, SA
Continental Mabor - Industria de Pneus, SA
Cerealis - Produtos Alimentares, S.A

El Corte Inglés, Grandes Armazéns, SA

Fundagao “la Caixa”

Grupo Ageas Portugal

HVF - Holding Violas Ferreira, SGPS, SA

Lactogal - Produtos Alimentares SA

RAR - Sociedade de Controle (Holding), SA
Sogrape Vinhos SA

Solverde - Sociedade de Investimentos Turisticos da Costa Verde, SA
Sonae SGPS SA

Super Bock Bebidas, SA

MECENAS - OUTROS

Fondation Adelman Pour LEducation

MDS - Corretores de Seguros, SA

Mota-Engil Ativ, SA

Porto Palacio Hotel — Exploragéo Hoteleira, SA
NewCoffee SA

Strong Charon, Solugdes de Seguranga, SA

PATROCINADORES
Banco BPI, SA
Fundagao “la Caixa”
Super Bock Bebidas, SA
Continente

of
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